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「教育領導的理論探究與實踐經驗」專題演講 

～《跨界：學術／實務／跨域交流》系列活動 

 

國立暨南國際大學楊振昇教授分享教育領導的理論探究與實踐經驗 

（攝影：蘇祺家） 

【教育制度及政策研究中心 蔡進雄、蘇祺家】 

    本院教育制度及政策研究中心於 2023 年 2 月起規劃 6 場《跨界：學術/實務/跨域

交流》系列活動，針對本中心中長程發展之四大主軸：資料驅動治理、教育領導人才、

高等教育發展、教育公平議題，邀請專家學者進行演講、座談或工作坊。 

  本年度第二場系列活動於 3 月 30 日登場，特別邀請前臺中市政府教育局局長，

現國立暨南國際大學（以下簡稱暨大）教育政策與行政學系楊振昇教授，以實體會議

結合線上方式進行之「教育領導的理論探究與實踐經驗」專題演講，與同仁分享如何

結合教育領導理論，進而加以有效應用的實踐經驗。 

  楊教授首先從領導的概念切入，說明領導係指在組織中，運用本身的影響力，在

兼顧組織發展目標與成員個人需求的原則下，有效激發成員潛能，以達成組織共同的

目標。接著進一步探討就領導者而言五個重要的領導概念，包含創新領導 (creative 

leadership) 、變革領導 (change leadership) 、願景領導 (visionary leadership) 、魅力領
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導 (charismatic leadership) 及趨勢領導 (trend leadership) ，並分享在創新領導與變革

領導下的實踐經驗。 

他的創新領導實踐經驗包含擔任暨大通識教育中心主任時提出運動績優生招生

制度；暨大教育學院院長任內辦理教師升等工作坊；臺中市教育局長任內首創績優教

師全時進修、向陽教育獎及寰宇圓夢計畫。透過發揮創意、突破窠臼，彰顯嶄新的思

維，並激發成員共同努力，建立組織特色，提升組織績效。在變革領導的實踐經驗中，

楊教授於暨大國際長任內辦理校內教授赴美研習英文教學；暨大教育學院院長任內辦

理系所整併；臺中市教育局長任內積極增聘外師及建立教師申訴評議委員會。在政府

積極推動雙語政策及面臨少子女化的環境變遷下，針對相關人、事、物等因素進行調

整，因應隨之而來的衝擊與挑戰，維持組織平衡並促進其發展。 

  “If you don’t change, you will be changed.” 如果墨守成規將會被淘汰。創新力、

變革力、專業力、學習力、親和力，是我們從楊教授身上學習到的領導五力，透過建

立制度與資源取得，協助弱勢學生有出國進修的機會。而楊教授曾任小學教師、大學

教授、地方教育局處及中央教育行政長官等經驗，使其能從不同面向看待教育議題。

本次講座透過楊振昇教授對教育領導的體認、反思及豐富的實踐經驗，讓同仁一窺作

為領導者的視野，也讓我們重新思考教育制度與政策的建立，必須從宏觀的角度切入，

否則欲速則不達。期許本院能持續辦理更多相關講座，激發同仁領導者的思維，在不

斷變遷的外在環境下持續精進自我。 

  


