
 

 

大學系統總校長推銷重整系統內大學的遠見 

駐芝加哥辦事處教育組 

賓州州立高等教育系統總校長丹尼爾·格林斯坦（ Daniel 

Greenstein）日前宣布將該系統的 14 所公立大學中的 6 所合併為兩所

大學的計劃。在過去的 9 個月中，該系統舉行了數百次會議，評估新

的合併機制如何運作，他們將於 4 月 28 日提送該系統理事會進行初

步核准。格林斯坦自 2018 年從比爾和梅琳達·蓋茨基金會（Bill＆

Melinda Gates Foundation）轉到了賓州州立大學系統，主因是賓州州

立大學系統自 2011 年以來因為許多校園關閉已經失去了將近 21％的

註冊學生數。 

重整系統計劃面臨許多難題，其中包含該州高中畢業人數的減少、

市場競爭、財政儲備減少以及該大學系統與州政府的緊張關係，賓州

州立大學系統的未來也可能取決於此計劃是否成功。儘管合併這種策

略的實際效益小，他仍是尋求提高效率或節省經費的策略。格林斯坦

在報告中揭露系統財務資訊，這些數據顯示該系統財務狀況不佳。多

年來，該大學系統一直在財務上相當掙扎。全國大學協會建議大學保

持每年 2％至 4％的營業利潤率，該比例涉及營業費用和收入。在 2016

年財報，5 所賓州州立大學系統的大學未能達到該標準，2020 則有 11

所大學未能達標。格林斯坦目前專注其目標於賓州的曼斯菲爾德大學

（Mansfield University of Pennsylvania），該大學去年在疫情前於課程

上虧損了 700 萬美元，在輔助服務方面虧損了近 200 萬美元。自 2010

年以來，該大學的招生人數減少了 47％，格林斯坦指出該校只有 1500

人，但學校開設了太多課程，宿舍裡也沒有足夠的學生來支付宿舍的

還本利息。 

由於實施此計劃，格林斯坦讓賓州州立大學系統命運變得越來越

緊張。上個月，在州參議院撥款委員的聽證會上，格林斯坦表示如果

該系統無法合併這 6 個機構，他將向董事會建議解散大學系統。賓州

州立大學系統中的多名教授表示感到非常吃驚，賓州印第安納大學犯

罪學教授、賓州州立學院和大學協會主席傑米·馬丁（Jamie S. Martin）

表示，格林斯坦的言論讓整個系統的教授們壓力來到了最高。教授工



 

 

會已有 40 多位教授收到通知，通知他們可能會因為合併而失去工作，

而解散該系統的大學可能也帶來更多不確定性。代表匹茲堡地區的民

主黨參議員林賽·威廉姆斯（Lindsey M. Williams）也表示此言論將會

帶給正在就讀此系統內大學的學生及學生家長很大的恐懼。 

格林斯坦承認這並不是一件容易的事，他無意解散該系統內的幾

所大學，但他的計畫不只是項溫和的提議，是系統校長應考慮的一種

可能選項，也是一種風險。該州高等教育執行官協會主席羅伯特·安

德森（Robert E. Anderson）說，賓州州立大學系統整合過程比起此類

大多數系統過程更具協調性和前瞻性。當一個州或公共系統合併時，

當事方之間必須達成協議，但大多數合併細節是在大學系統高層之間

會議的情況下進行。協會主席馬丁表示，這個過程不夠透明也缺乏協

調性，她擔心教授失業的數量可能會因此增加。協會在上個月進行的

調查顯示，許多教職員普遍感到不安。在 6 所大學接受調查近 1,500

名教授中，只有不到 8％的人支持整合，只有 7％的受訪者認為過程

是透明的。 

賓州州立大學系統和格林斯坦所面臨的最大挑戰之一是賓州對

公立大學的自由放任。賓州州立大學、坦普爾大學、匹茲堡大學、英

聯邦社區大學和其他州立大學都是獨立的實體。這也導致了數十年的

大學間競爭，隨著校園的競爭激增，在沒有整體方法或目標的情況下

蠶食了其他大學的學生和資源，儘管賓州的高中畢業生及州政府的支

持減少，賓州州立大學和其他公共學院系統卻開設了更多的校園，這

也是賓州州立大學系統陷入困境的主要原因之一。許多人表示賓州州

立大學系統的問題應無法從內部解決。在 2019 年該州成立了高等教

育資助委員會，以重新審查公立大學在賓州獲得公共支持的方式。賓

州參議員威廉姆斯表示賓州確實有一個複雜的高等教育體系，但是仍

有機會在重整後做出改變。 
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