
 

 

美國大學校院調降學費，完整規劃至關重要 
 

駐美國代表處教育組 
 

美國聯邦教育部 7 月份公布的高等教育機構統計資料顯示，

2016/17 學年美國大專校院的學費較 2014/15 年微幅調漲。 

美國公立學校之州內居民學費平均為 8,200 美元，非州內居民學

費平均為 18,400 美元，較 2014/15 年增加 4%；非營利性私立教育機構

學費平均為 27,300 美元，漲幅約 5%；營利性教育機構學費平均

16,000 美元，漲幅為 1%。 

維持高學費或是調降學費，最近成了美國大學校院間的熱門話題。 

早在 2013 年，明尼蘇達州 Concordia University in St. Paul

就已經調降學校學費近 1/3，由 29,700 美元降至 19,700 美元；紐約州

Utica College 的 2016 年秋季班大學學費也調降 42%，由 34,466 美元

降至 19,996 美元。 

二校調降學費後的效果都很正面，Concordia University in St. 

Paul 的學生貸款降低，大學部註冊率也提高；Utica College 大學部

註冊率及申請入學人數都上揚。儘管二校調降學費，但整體學費收入

較前增加，Concordia University in St. Paul 大學部學費收入

2012/13 學年為 1,290 萬美元，2015/16 年增至 1,410 萬美元。 

Utica College 校長 Laura Casamento 表示，調降學費時，必須有

完善的研究規劃，才能達到預期的效果，否則未受其利，反蒙其害。

她在學校實施調降學費措施前，研究了最近 20 年調降學費的 28 所教

育機構，了解之間成功及失敗的原因。Art and Science Group 旗下學

校的一名校長 Graig Goebel 指出，他們曾經嘗試降低 54%的學費，但

未提供其他獎助，註冊率反而下滑 50%。 

Casamento 校長說明，調降學費對具知名度，並有一定市場基礎的

學校，較易成功；如果學校本身市場基礎薄弱，學費調降策略往往只

會導向無止盡的降價促銷。 

調降學費的時機也很重要。必須事先充份溝通，並選對的時間調

降。比方學校不會在 2017 年 8 月宣布調降 2018 年的學費，因為 2017

年入學的學生有可能轉而延後一年入學，影響學校註冊率；但又不能

太晚宣布，影響到明年的招生市場，因此時間的拿揑至關重要。 

此外，學費也不能是學校推銷自己的惟一要件。Casamento 校長表



 

 

示，該校在宣布調降學費之前，就已大力改善學校的研究及表現；事

實上，在調降學費之前，該校的註冊率就已經提昇了，學校的調降學

費只是吸引學生的配套措施之一。 

Utica College 資深副校長 Jeffery Gates 表示，學費調降後，

新生註冊人數由 2014 年的近 500 人到 2016 年增加到近 700 人，不過

2017 年學校將註冊人數目標值調降為 625 人，原因之一為學校學生員

額己經飽和，有 110 名學生住在旅館，這些會增加學校的支出。另一

個原因是紐約 2017 年 4 月宣布州內公立大學免學費政策，許多學生採

觀望態度，延後註冊，Utica College 的註冊人數開始下滑。 

不過紐約州的政策突顯了一個重要問題，各校需了解自己的生源

及競爭對象。以 Utica College 和 Concordia University in St. 

Paul 為例，他們主要的招生競爭對手為公立教育機構，而這些學校也

開始傾向於低學費；這群生源的家長願意多付 2,000 到 3,000 美金選

擇私立學校，以獲得小班制的教育，然而如果學費如果再高，家長就

會卻步；另外，低學費也會吸引過去因為高學費未能受高等教育的社

會人士。 

Lawlor Group 副會長 Carole Arwidson 指出，目前整體趨勢是走

向低學費、低獎助，至少對某些學生而言，這樣才具吸引力。而更多

家庭在選擇學校時，帶著購物的概念，他們想要知道投資回報率，並

且十分注意學生貸款的細節。儘管如此，美國大部分的學校還是標榜

高學費，以招收富裕家庭學生，再提供學費減免給低收入的學生。 

Lawlor Group 的創辦人 John Lawlor 表示，調降學費應該是學校

經營的整體策略之一，而不是宣傳的手法，如此才能成功的招生。 
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