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在此波經濟不景氣及預算縮減下，美國許多公立大學早已紛紛宣

佈凍結人事費，而史丹福大學則為第一所頂尖私立大學宣佈採取此措

施者。在寫給所有員工的一封公開信中，該校教務長 John 
Etchemenchdy寫到為避免裁掉更多員工，凍結下學期薪水是不得已
之權宜之計，此外校內數名高層行政人員亦將自願減薪，各系之行政

費亦將被刪減 5 至 10%。該校曾就刪減支出經費事與員工交換意見，
三分之二員工支持薪資凍結。 

 
Etchemendy提到該校之赤字主要來自於股市不振，醫療費用增

加及學生對獎助學金需求大增。 
 
教改新訊 School Reform News, 2003/03/21,美國  
 
 


