
 

 

 

為特殊產業培育人力：重大戰略的基礎 

駐越南代表處教育組 

為鐵路、高科技、海洋經濟等特殊產業培育高素質人力，不僅是

因應眼前需求，更是決定後續發展階段能否順利推進的關鍵條件；在

此背景下，大學扮演培訓創新的核心角色，必須緊密連結實務並加強

國際接軌。 

掌握科技的高品質人力 

依據《核准越南鐵路人力培育與發展計畫至 2035 年，展望至 2045

年》的相關決定，越南政府設定明確目標：於 2025－2030 年間，培

育至少 3 萬 5,000 名高品質人力。其中，研究所層級約 1,000 人、大

學層級 1 萬 4,000 人、專科層級 1 萬 1,000 人，以及中等專業教育

9,000 人。 

培訓專業重點涵蓋鐵路工程建設技術、土木工程、鐵路資訊與號

誌、電力與能源系統、機車與車輛、工程經濟、運輸經濟及鐵路運輸

營運等。此外，約 5,000 人將接受專業培訓與進修，以服務都市鐵路

系統的營運、開發與維護；同時，約 1,500 人次的幹部、公務人員與

事業單位人員，將接受管理、營運及專案管理相關培訓。 

前教育與培訓部副部長裴文嘉指出，高速鐵路建設需要來自交通、

土木、橋梁、機械、電機、冶金、動力、電子、資訊科技與自動化等

多領域的人才。作為鐵路產業的尖端領域，從設計、施工到營運與維

護，參與人員都必須具備深厚的專業能力，接受符合國際標準的系統

化培訓，並具備高度責任感。 

他分析指出：「要確保永續發展，關鍵在於掌握核心技術。唯有

如此，才能主動依既定計畫推動專案，而不過度受制於全球經濟與社

會變動。要真正掌握技術，就必須擁有高品質的人力團隊，能夠吸收

並發展新技術。一名高速鐵路工程師，從基礎到專精的培訓時間通常

需 5 至 7 年，這要求我們必須有周延規劃，並提前一步準備。」 

除 AI 外，半導體與嵌入式系統領域的人力亦被視為越南深入參

與高科技價值鏈的關鍵。包括高通 Qualcomm 在內的國際大廠在越南



 

 

 

設立 AI 研發中心，顯示越南已被「定位」於全球科技版圖之上。然

而，若缺乏具備晶片設計與嵌入式系統能力的優秀工程師，越南將難

以突破代工與組裝的角色，邁向更高附加價值的層級。 

在海洋經濟方面，人力需求亦出現根本性轉變。目前該領域勞動

力多依賴傳統經驗從事工作，缺乏系統化培訓，對科學與科技的接軌

能力有限。人力結構失衡，過度集中於傳統漁業開發，而在物流、港

口服務等高附加價值領域，則明顯缺乏高品質專業人才。 

前瞻布局、超前培育人才 

許多大學已主動著手培育高速鐵路所需的人力資源，以回應現代

化交通基礎建設的發展需求。胡志明市交通運輸大學是較早切入該領

域的學校之一，自 2008 年起即投入捷運鐵路相關科系的人才培養，

並與多個鐵路發展成熟的國家展開合作與學術交流。該校已成立高速

鐵路研究院，朝向結合理論與實務的深度專業培訓邁進。 

同樣秉持此一方向，交通運輸科技大學重新檢視並調整課程架構，

依循「應用導向－實學導向－就業導向」的辦學理念，將實作與實習

比重提高至 40%以上。自 2025 年起，學校陸續開設多項與高速鐵路

相關的新培訓課程，以滿足產業對專業人力的迫切需求。 

在中部地區，峴港大學下屬百科大學被定位為現代鐵路領域的核

心培訓基地之一。自 2025 年起，該校正式推動「交通工程建設技術」

學程，設立高速鐵路與都市鐵路建設專業。課程設計參考南韓、日本、

德國等鐵路發展先進國家的經驗，同時結合越南實際施工與營運情境，

著重數位科技、建築資訊模型（BIM）與先進模擬軟體的應用。 

峴港大學下屬百科大學亦規劃進一步擴展至營運管理、機車與車

輛機械、資訊與號誌、鐵路控制等專業領域，逐步形塑完整的人才培

育生態系。與韓國鐵路公社的合作，被視為讓學生接軌高速列車營運

技術的重要契機，有助於培養其在國內外勞動市場的競爭力。 

在海洋經濟方面，越南海事大學是關鍵培訓基地之一。學校持續

擴充物流、港口管理、海運經濟等相關科系，並逐步切入綠色運輸、

離岸風電等新興領域。透過國際合作，課程內容得以標準化，學生也

有機會依循全球規範進行實務訓練。 



 

 

 

其中一大亮點，是積極推動公私協力 PPP 模式於人才培育。多所

大學強化與企業、集團及專案管理單位的連結，透過委託培訓、技術

移轉、提供獎學金及畢業後就業承諾等方式，縮短學用落差，使培訓

更貼近實際需求。 

此外，高等教育國際化亦被視為提升人力品質的重要途徑。透過

與歐洲、日本、南韓等地具聲譽的大學與研究機構合作，不僅有助於

課程標準化，也為教師與學生創造學術交流、海外企業實習的機會，

進而接觸先進技術與治理模式，並發揮各方在科研與技術移轉上的優

勢。建置專業研究中心，將人工智慧（AI）、物聯網（IoT）、建築資訊

模型（BIM）等技術應用於基礎建設、交通與海洋經濟等課題，不僅

提升教學品質，也能直接為國家重大發展專案提供實質助力。 

高品質人才培育生態系 

在北部地區，共有 7 所高等教育機構擔任主導角色，領銜建構 7

個重點領域的人才培育網絡，涵蓋人工智慧、半導體產業、生物科技、

交通科技與先進材料等；中部與南部地區則由 6 所高等教育機構主導

6 個對應網絡。 

每一個網絡皆由具備優勢的高等教育機構擔綱核心，並至少結合

5 所高等教育機構以及國內外企業共同參與。各網絡將至少推動一項

卓越培訓計畫，內容包括適應型培訓、再培訓、進階與深度培訓，以

培育工業 4.0 優先科技領域所需的人才。教育與培訓部設定目標，每

一個網絡至少吸引 100 位旅外越南籍及國際優秀科學家、專家返國或

來越參與教學與研究。 

在北部 7 個網絡的啟動儀式上，教育與培訓部副部長阮文福強

調，公布科技卓越與人才培育中心網絡，是將黨和國家重大方針政策

具體落實於高等教育實務的重要一步。 

他指出，相較於過去各校各自發展的模式，教育體系正轉向以合

作網絡為核心的發展途徑，促進學校、企業與國家之間的資源共享。

透過此一作法，期盼在人力品質上取得突破，進而推動與實際需求緊

密結合的創新生態系，為高科技產業發展奠定堅實基礎。 
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