
 

 

 

越南合併研究院入大學：邁向真正研究型大學的重要一步 

駐越南代表處教育組 

合併研究院入大學，這項行動被視為一項策略性舉措，旨在邁向

「智慧大學」模式，大力推動創新，並培養高品質人力資源。 

在高等教育體系革新與提升研究能力的雙重需求下，加強大學與

研究機構之間的連結已成為一條必經之路。此舉不僅旨在優化資源和

設施利用，更期望形成強大的研究中心，具備引領知識發展和技術轉

移的能力。基於此現實情況，將國家級和重點研究機構併入國家大學

及重點大學的構想，獲得了高度認同。 

越南科學院模式與本科教育連結的侷限 

越南物理學教授委員會委員、前榮市大學校長丁春科教授在接受

《越南教育電子雜誌》採訪時指出：越南的科學院模式基本上繼承自

前蘇聯和東歐國家，其結構由各專業研究機構組成，例如物理研究所、

數學研究所等。這些機構也參與研究生（碩士、博士）的培養，並為

科學、教育和培訓的發展做出了顯著貢獻。 

然而，這些研究成果，尤其是方法論層面的成果，對本科教育的

影響仍十分有限。研究成果與創新尚未有效轉化至學生——即未來的

高素質勞動力。 

丁教授認為，研究成果未能廣泛傳播給學生的主要原因，是學生

缺乏直接參與和在科學研究機構的環境中工作的機會，導致他們在學

習過程中未能及時培養研究能力和創新思維。 

因此，在現行教育改革背景下，將部分研究院併入重點大學，被

視為既符合實際需求，又契合研究型大學發展方向的可行方案。就益

處而言，這項政策將能克服研究活動與高品質人力資源培養相脫節的

現狀，同時提升研究和教學品質，促進高等教育體系的整體發展。此

外，合併還有助於優化整個系統中的人力、設施和財政資源共享。 

然而，丁春科教授提醒，在合併過程中，必須為研究人員創造一

個平衡科研工作和教學職責的激勵機制。丁教授表示：「這是一個複

雜的問題，因為研究機構的關鍵績效指標（KPI）主要側重於研究成



 

 

 

果，而大學的 KPI 則同時評估研究、教學和社會服務。」 

與此同時，胡志明市國家大學下屬百科大學電腦科學與工程系主

任官成詩副教授、博士認為：目前越南的科學院模式（以越南科學技

術院 VAST 為代表）是作為一個獨立的研究機構運作，主要執行基

礎研究任務、政策建議和技術轉移。 

在高等教育革新和國際接軌的背景下，全球趨勢正轉向「研究型

大學」模式，即教學和研究活動緊密結合。在這種趨勢下，研究機構

與大學教育體系分離的模式將日益暴露出其侷限性。 

具體而言，這種分離使得大學內跨學科的強大研究團隊難以形成；

教學內容更新速度跟不上最新的研究成果；研究資源未能有效應用於

教學工作，尤其是在研究生階段。 

因此，官成詩副教授認為，為了推動研究型大學與「教學—研究

—應用」的緊密結合，有必要朝向更整合的模式，例如：設置大學附

屬研究院、建立具有自主權的跨領域研究中心、與研究生培養及應用

研究、企業合作緊密結合 

在分析越南研究與教學活動仍處於分離狀態的根本原因時，官成

詩副教授認為，根源在於體制和管理機制尚未同步。目前研究機構和

大學分屬不同主管機關管理，導致協調缺乏連貫性。加上財政機制、

評估標準的差異，以及學生參與研究的機會較少，使得雙方的連結更

加鬆散。 

更甚者，許多地方的現代研究設施未能有效用於教學，而課程內

容也未根據新的研究方向進行更新，使兩領域的差距日益擴大。 

因此，官詩成副教授認為，將研究機構併入大型大學，以形成「真

正的研究型大學」的提議，在當前背景下具有明確的策略基礎和可行

性，但必須有條不紊地按部就班實施，並配備必要的保障條件。實際

上，許多國家已成功整合研究院與大學，打造跨領域、多學科的大型

研究型大學。在越南，關於突破性發展教育和培訓的第 71 號決議及

相關文件，也明確指出了「研究將研究機構與高等教育機構合併」的

方向。因此，從政策主旨上看，這是符合規定並具有堅實法律基礎的

步驟。 



 

 

 

 「真正的研究型大學」模式有其堅實基礎，但必須循序漸進、

有條不紊地實施，儘管政策方向明確，但實際執行的可行性取決於多

項因素，如：資源準備、治理機制、人事穩定、保證學生、教職員權

益、組織文化整合。 

官副教授強調：「如果只是機械地將機構與大學『簡單拼接』，而

沒有伴隨管理改革、資源投入和明確的研究與教學方向，效率將會非

常低。」談及益處，官副教授認為有選擇性的合併將有助於集中和優

化資源，包括人力（講師、研究員）、設施（實驗室、設備）和財力，

從而提升應用研究能力、研究生培養品質、跨學科研究和國際合作。 

此外，這種模式更能緊密結合教學和研究，使學生在學習過程中

就有機會參與實質性的研究課題，同時縮短研究成果與實際應用之間

的距離。 

大型、多領域、大規模的大學結構也更有利於推動數位轉型、創

新與國際化，同時也有助於簡化管理、減少機構數量、增加自主權，

並提升合併後大學的品牌聲譽。 

然而，官成詩副教授也警告，實施過程將面臨不少挑戰，首先是

組織文化和人事權益的差異。由於研究機構和大學擁有不同的傳統、

機制和工作風格，合併可能引發教職員工、研究人員的焦慮、職位變

動或積極性降低。 

其次是管理問題，因為整合不能僅止於「合併機構」，而必須重

新設計整個運營、財政、人事、課程和研究的機制。第三，在過渡期

內，需要標準化教學課程和研究活動，確保教學品質和學習者的權益。

此外，初期的資源投入和新模式的穩定要求也是必須關注的問題。最

後，保持每個單位的獨特身份和優勢也是一項重要要求，以確保多樣

性，避免「大機構吞噬小機構」，從而喪失原有的學術聲譽和累積價

值。 

合併機構以提升教育與應用：國家需增加自主權和投資 

官成詩副教授表示，將研究機構併入大型大學，為重點院校升級

為「研究型大學」模式提供了許多機會。當研究機構成為大學的附屬

部分，大學將迅速獲得高級研究人力資源、實驗室和專案，從而促進



 

 

 

研究能力、國際論文發表和技術轉移。 

例如，胡志明市國家大學的「VNU 350」戰略已經吸引了優秀的

青年科學家，並提高了國際論文發表數量，顯示出重點大學加強策略

性研究的趨勢。當研究機構成為大學的直屬部門，教學和研究體系將

更加緊密連結，學生得以接觸到研究課題，課程不斷更新，同時大學

能更深入地參與全球研究網絡。 

研究機構成為大學的附屬單位，教學與研究體系將會更緊密地連結 

然而，要讓此模式有效運作，大學必須：建立研究與教學之間的

連動機制、加強與企業及市場需求連結、採用專業化治理。同時，透

過加強學生和教職員工參與國際研究、國際發表和企業合作，確保一

個國際化和跨學科的環境。 

為了使將研究機構併入重點大學的行動達到實效並避免混亂，官

成詩副教授認為，國家需要增加大學的自主權，同時提高問責制。具

體來說，大學需要在組織架構、人事、財務和研究—教學活動方面獲

得自主權，同時建立結果控制機制，以提升教學和研究效率。 

國家也需要制定政策來吸引年輕和國際科學家，包括靈活的招聘、

支持研究創業、薪酬政策和良好的工作環境。透過集中投資和利用現

有研究基礎設施，將形成「強大的研究中心」，避免資源分散，增強跨

學科和多學科性，並創造更高的擴散效應。 

此外，應透過優惠政策、財政支持、稅收或共同資助應用專案等

方式，鼓勵大學—研究機構—企業—國際之間的合作。同時促進國際

研究合作專案，以提升國內的研究能力。最後，研究的財政機制和投

資需要清晰、有路線圖，並與品質目標掛鉤，確保資源有效分配，從

而在重點大學推動教學、研究和創新。 

合併研究機構與大學，能為學生創造接觸研究課題的機會，並讓培訓

課程得以持續更新 

丁春科教授則補充說，將研究機構併入重點大學不僅能促進研究

與教學的結合，還能加強研究成果的實際應用。他強調，現代大學模

式正朝向「智慧大學」和「創新大學」發展，其中來自研究機構的人

力資源在形成研究型大學中扮演著關鍵角色。反過來，教學活動也將



 

 

 

推動研究和創新，創造服務於社會經濟發展的實際價值。 

丁春科教授也提醒，為使合併取得成效，國家需要透過「政府委

託機制」，加強投資以提升重點大學的研究和創新能力。同時，必須

為重點大學創造條件，使其在政策諮詢和社會反饋方面發揮更大的作

用，這也是目前研究機構的重要職責之一。 
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