
 

 

 

越南以「走出去，學成歸國」為導向，培育半導體晶片專

業人才 

駐越南代表處教育組 

越南半導體產業人才發展戰略秉持「走出去，學成歸國」的理念，

即透過國內培訓，再安排赴海外進修與工作歷練，待學成之後返國，

為國內產業發展貢獻所學。此方向由國家創新中心（NIC）領導層提

出。 

國家創新中心杜進盛副主任於 2025 年 4 月 19 日，在由 FPT 集

團國際大學培訓學院主辦的「越南與全球半導體產業人才發展論壇」

中，闡述了上述觀點。 

據杜副主任表示，半導體產業被視為資訊科技領域中極為特殊且

核心的產業。在美國根據《CHIPS 法案》，半導體不僅僅是經濟產業，

更被視為攸關國家安全的重要戰略領域。 

他表示：「越南早在數年前就已被確認具備參與全球半導體產業

價值鏈的潛力。因此，發展這一產業是必然的戰略選擇。當前首要之

務，就是專注於半導體人才的培育與發展。」 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1.杜進盛先生於 4 月 19 日研討會上發言。圖片來源：Thanh Thanh 



 

 

 

半導體晶片產業可劃分為三個環節：設計、製造，以及封裝與測

試。而越南的國家戰略則聚焦於設計環節。杜副主任指出，國家創新

中心（NIC）已向政府報告，目前越南從事晶片設計的人才大多需進

入國際市場。 

因此，該產業的人才發展思維是「走出去，學成歸國」。「我們支

持各所大學在國內培養學生，之後再派遣至國外學習與工作一段時間，

再回國參與越南半導體產業的發展。」 

他舉例說明，河內國家大學與臺灣陽明交通大學設有合作計畫，

安排學生前往臺灣攻讀碩士學位，期間由相關集團提供獎學金，畢業

後為企業工作兩年，再返回越南發展。 

此外，2025 年 1 月初，FPT 大學與亞洲大學（根據《泰晤士高等

教育》（THE）排名，位列臺灣第六、全球前 500 大學）也簽署合作

協議，開設半導體製造專業學程，前兩年在越南學習，後兩年則赴臺

灣修讀。 

與此同時，專家們也建議，各大學應加強與企業在人才培訓領域

的合作，共同培養符合產業需求的專業人才。FPT 集團旗下 FPT 

Semiconductor 阮榮光執行長，目前各家半導體晶片公司通常需花費 6

個月至 1 年的時間，對新招募的人才進行再培訓。原因在於，越南尚

未有學生完成專業的半導體學程，現有畢業生大多只接受過電子工程

相關課程，而現行電子領域的培訓內容也尚未能跟上半導體產業快速

發展的步伐。 

他指出，若透過校企合作，企業能將技能提升課程納入教學內容，

並安排大四學生參與實際專案，畢業後便能直接投入工作，無須再花

費過多時間進行補強式訓練。 

根據 Gartner 資料，2023 年全球半導體產業規模達 6,200 億美元，

預計到 2030 年將突破 1 兆美元。越南也為此訂下目標，計畫在 2030

年前培養 5萬名半導體工程師，其中FPT集團自身便需要約 7,000人。

但根據該集團估算，目前越南全國僅有約 5,000 名相關人才。FPT 集

團技術長武英秀強調，半導體產業的人才培育必須達到極高的專業水

準。 



 

 

 

圖 2.FPT 集團技術長武英秀先生於 4 月 19 日研討會上發言。 

圖片來源：主辦單位 

他表示：「半導體晶片設計需要大量紮實的基礎科學知識，而越

南年輕世代在數學、物理與化學方面具備優勢。因此，我相信我們很

快就能培養出一批極具潛力的優秀工程師。」 

國家創新中心（NIC）副主任杜進盛也強調，半導體產業對學生

而言是一個相當艱難的領域，但同時也蘊藏著巨大機會。以薪資而言，

若與資訊科技產業相比，畢業三年內的起薪差距不大，但當累積至十

年工作經驗後，兩者的發展前景與待遇將會出現明顯差異。 

因此，他鼓勵學生在選擇投身這個產業時，除了需要熱情，更要

具備堅定的意志與毅力，才能走得長遠並表示：「只要你們能堅持走

下去，最終必定能收穫甜美的成果。」 
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