
 

 

賓州教師離職率創新高 薪酬低和工作條件不佳是主因 

駐紐約辦事處教育組 

賓州州立大學教育評估和政策分析中心在近期完成的一項研究

分析中發現，2022 年間賓州教師離職率創下歷史新高。該報告調查了

2021/22 學年與 2022/23 學年的教師流失情況，得出的結論是賓州有

7.7%的教師（約 9,587 人），在進入新學年時離職，此數據高於 2021

年全年的 5.4%及 2022 年全年的 6.2%。 

負責數據分析的賓州州立大學教育教授富勒（Ed Fuller）表示，

這是賓州歷年以來教師流失率最高的紀錄。然而此項數據並未顯示離

職之教師是否移居賓州以外的地方工作或是停止擔任教職。另一項分

析更指出，美國全國教師嚴重短缺已成常態，在賓州教師總數達到歷

史新低的情況下，也意味著流失的教師空缺將更難找人填補。 

其中值得注意的是，特許學校教師、有色人種教師（尤其是非裔、

拉丁裔和多種族）、男教師的流失率最高。中學教師離校率最高達

10.6%、大學教師離職率為 8.8%，小學離職率為 6.4%。費城教師流失

率是全州最高超過 15%，這個數字在很大程度上是由於特許學校的高

流動率所致。費城有 83 間特許學校約 6.5 萬名學生，但大多數特許

學校教師沒有加入工會，且工資較低。 

該項數據分析指出，賓州最貧困地區的學校教師流失率也最高，

約為 10%；最富裕地區學校的流失率則為 6.8%，這意味著最需要合

格和穩定師資的地區，卻最無法為孩子們提供寶貴的教育資源。 

至於教師們為什麼要離開教職？富勒分析，薪酬和工作條件是主

要原因，其中亦包含學生行為問題、教師參與決策程度以及學校領導

等原因導致人才流失，這與其他就業市場並無不同。富勒也不諱言另

一個特別因素，即「近年來教師的聲望及獲得的尊重急劇下降。」12

年前，有 77%的教師表示感到受到社區的尊重，但到了 2022 年僅餘

46%。富勒提出幾項解決方案，除提高教師薪酬外，更應在全州範圍

內展開支持及提升教學運動，校長及學區總監應確認教師在學校系統

的重要性。 
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