
 

 

教授被拒絕晉升終身職，種族會是一個因素嗎？ 

 

駐芝加哥辦事處教育組 

 

維吉尼亞大學（University of Virginia）諮商師教育學系助理教授

Paul C. Harris在 2018年等到他晉升終身職（tenure）的機會。他同在諮

商領域且同為黑人、已在前幾年陸續晉升終身職的朋友們都認為，以

他的資格絕對沒有問題。然而在 1月底，Harris被告知他的申請未通過。

儘管系主任與審查委員表示可以將他晉升為副教授，但將會以有期契

約（fixed term）進行。Harris 表示震驚。自 2014 年在該校任教起，他

每年的研究與教學審查都符合甚至超越標準。他也在州立與國家級的

諮商教育機構擔任委員，在其研究領域內外發表許多文章，且爭取到

許多計畫經費。Harris 懷疑是否他身為一名黑人教授、加上他非常關注

黑人的研究，才以不同的標準審核對待。他同時注意到審查委員中，

並沒有任何一名有色人種。Harris 的朋友們也質疑委員是否足夠了解他

正在從事的研究──尤其是針對黑人，在看待這類型的研究時，極容易

落入系統性的種族主義。 

在 2月時該校系主任回應，Harris並沒有足夠的發表數：在有影響

指數（impact factor）的期刊上他只發表過一篇，該篇在 Google Scholar

上只被引用過 27次。但 Harris表示這些數據並不正確：自 2014年起，

他在有影響指數的期刊上共發表過 5 篇，總引用數為 148 次。其中一

篇發表於教育領域中的非裔美國男性期刊(Journal of African American 

Males in Education)被審查委員指稱是「個人出版」，但該期刊其實是

有同儕審查、且接受率僅有 23%的期刊。 

在同事們的鼓勵下，Harris 決定向持有此審查最終決定權的教務長

進行訴願。然而在 5 月 8 日來自教務長的回信中表示：他們並沒有在

這個案例中找到足夠支持程序性錯誤或歧視的證據。Harris 決定繼續將

報告交由該校教師不平等委員會處理，這份報告最終將會上陳至校長

決定。 

此事件獲得許多人的支持，也包括 Harris 的妻子：「像他這樣的

黑人學者，通常需要加倍努力，才能達成其他人的成績。以避免審查

委員挑到任何一點錯。在經過八年的經營學術關係、發表文章、得到



 

 

標準以上的教學評鑑結果、研究黑人運動員以及榮獲全美大學體育協

會第一級男籃錦標賽（NCAA）榮譽性的獎項後，最後還是沒有獲得升

職。」社群媒體上也陸續有人為此事發聲。Harris 表示也有人寫信感謝

他將此事公之於眾，因為他們也有類似的經歷。 

一些學者認為維吉尼亞大學並沒有好好地追蹤與審查 Harris 真正

地論文發表數：在就任維吉尼亞大學期間，他其實發表過 19 篇文章。

但內審委員的回覆是「發表數量隨著時間下降，發表期刊品質參差不

齊，並沒有好好地注意引用數所反應出來的學術著作品質。」Harris 對

此回覆，近幾年他著重在質性研究──比他初期發表的量化研究還要更

花時間，他認為所有仔細閱讀他著作的人都應該可以注意到這點。此

外 Harris 也認為審查委員並沒有根據審查規則「根據候選人的領域」

去做評量，而僅僅透過影響指數來決定。其他學者表示諮商師教育是

相對新的一塊領域，許多期刊可能都還沒有影響指數，審查委員應該

透過該期刊是否為同儕審查以及接受率來決定品質。尤其 Harris 針對

有色人種的研究，也讓他很難決定要將文章發表在更相關但還在發展

中的期刊上、或者有影響指數但是不相關的期刊上。Harris 的同事也認

為他的研究非常創新，但通常當人們正在進行開創性的研究時，通常

都要花時間去發展。 

相較起在 2017 年全美有平均 6%的教授為黑人，維吉尼亞大學在

2019 年只有 3.7%。維吉尼亞大學教育學院相較之下較為多元：有

12.51%的黑人教授，而 Harris所在的諮商師教育學系又更加多元：7位

教授中，有 4 位是黑人。但是根據 Harris 及其同事表示：該系從未有

過黑人終身職教授。Harris 說：儘管不再有人用歧視字眼稱呼他，但他

常覺得自己的聲音在會議中被忽視，彷彿表示著自己做得還不夠好。

儘管他的同事們學會處理這種「小意外」，但對 Harris 來說，這只更

加反應了系統性種族主義的存在。上週，該校教育學院成立了平等與

包容辦公室，致力於促進社會正義與平等。然而針對高等教育報去信

詢問 Harris的案子，他們卻是隻字不回。Harris表示，儘管他期望新的

辦公室能帶來一些改變，但他們可能只是因為 5、6 月種族動亂壓力所

做的形式上的改變。 
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