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擴大資源異業結盟研習有感 

 

第 3078 期生活輔導員劉耿銘校長上課情形 

第 3078 期國小校長在職專業研習 

【文／新北市白雲國民小學校長 劉耿銘】 

【圖／教育人力發展中心組員 翁秀惠】 

  日本管理學家大前研一曾經說過：「未來的領導者，最重要的是整合力」， 因此，在學校面對競爭環境的快速變動下，

領導者必須有能力整合各項資源與異業結盟，重新建構學校經營之新觀念，藉此找出學校新契機與新定位。 

  在所有合作形式中，策略聯盟(Strategic Alliance)是最普遍的合作策略，當今異業透過策略聯盟的合作方式，往往

可以再創彼此利益及亮點，各式各樣的結盟計畫不斷出現，共同的目的都是為了獲得管道，藉以取得新技術、新市場、新

思維、新通路、創意或服務能力，以建立彼此認同之優勢，或是透過資源與能力的交換，讓聯盟中的彼此成員得以在短時

間內達到策略與資源的互補或是互相學習的目的。 

  在此風潮之下，國家教育研究院第 3078 期國小校長在職專業研習便是以「異業結盟」為核心，將來自全國各地參

加此期之國小校長進行整合，形成專業社群，進而能夠將個人的「點」拓展成為「線」更成為「面」，將群體戰力發揮到

極致，促進學校校務發展，並厚植彼此教育資源。此平臺之規劃，從人、事、時、地、物及工具等六大層面來進行建置規

劃，透過此「策略聯盟平臺」之建置，可以結合校長在職專業研習班成員間的資源與能力，加強各成員學校之競爭優勢；

並在知識分享及轉移的過程中，有機會得以檢視自己與其他成員的經驗與方式，作為改善本身校務管理及學校發展的途

徑；並減少因資訊不明、環境不確定性或資源缺乏所產生的決策風險，成員間可以透過平臺工具來進行溝通、經驗分享及

知識流通，可預期為校長治學提供更多資源並節省諸多成本。 

   校長是學校組織中的靈魂人物，學校經營已由傳統的、事務性的、靜態的經營方式，翻轉至動態的、民主的、開放

的學校本位管理經營模式。身為校長更須以開闊的胸襟，廣泛運用管理學的知識與技術，並以系統思考模式，將學校與各

種資源整合與運用，評估教育實質效益，促進學校更健全運作，學生多元能力展能、教師專業成長、家長支持協助，以達

成永續經營發展的目標，為學子營造一個優質的學習樂園。  

【研習分享】 




