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中小學候用校長培訓混成課程模式之發展與研究 

教育制度及政策研究中心副研究員 林信志 

  國家教育研究院長久以來肩負各縣市政府委託中小學候用校長培訓（儲訓）之重任，未來亦有

計畫納入高中階段校長之培訓工作。為協助我國中小學侯用校長立足專業、永續成長，並應付當前

複雜多變的教育環境，實有必要針對現有國家教育研究院中小學校長培訓及其課程發展的完整歷程

與模式加以研究與精進，因此在 2012 年開始，研究團隊展開了前導型研究，研究發現多年來國教院

培訓模式仍偏重傳統單向式講述的理論課程，因此於 2013 年起積極外借與開發校長學數位課程，期

望替代理論性的課程，讓實體課程增加實作的時間，然而實施後學員校長的反應並不如預期，探究

其原因有三：（1）外借來的數位課程內涵與校長實務工作仍有差距。（2）即使是自製的數位課程

影片，本身仍屬傳統製作與拍攝方式，並不利於學習者。（3）數位課程並未與八週的實體課程緊密

結合。據此，研究團隊於 2015 年開啟「線上與實體結合的混成課程」的發展與研究，期待未來徹底

翻轉現行候用校長儲訓課程的教學型態。 

  前述之混成課程可以是簡單模式，例如實體上課之前先上數位課程，但也可以很複雜，例如結

合「實體課程、線上數位課程、師傅教導課程、專業社群平臺」等數種不同學習方式融合一起混合

學習。近年來，混成學習（Blended Learning）儼然為學術界、教育界及企業界熱門的研討議題之一。

對於國家級的培訓單位而言，「如何在有限時間之內提供候用校長更專業更有效的學習」此一任務

越來越艱鉅與重要，混成學習不啻為一道良方，因為混成學習不僅能夠支援與結合各種不同的正式

與非正式學習流程，亦能保留與擴展傳統訓練課程的角色，更能讓學習者能依照個人的獨特需求而

取得資訊與教學。設計混成課程，其最終目的係期望在教學目標與學習者的學習效益間建立平衡，

一方面讓學習者能挑選自己想學的內容，另一方面當學習者想學時，提供他們更大的彈性與方便。 

  為探究混成課程實施之成效，研究團隊採多元化的研究方法從事研究，主要研究對象為 2016 年

179 位候用校長，質性方面主要係蒐集焦體團體座談之訪談資料，量化方面則蒐集問卷填答結果、

課堂觀察結果（發言次數與品質）及情境評量測驗之成績。重要研究發現如下： 

一、候用校長相當滿意混成課程，但認為實施上仍有改進空間。 

  研究發現，混成課程呈現相當高之滿意度。進一步分析可知線上課程在「相關重點」、「基本

程序與相關法規」上較能達成教學目標，而實體課程在「引導省思」與「引領提出個人觀點」上較

能達成教學目標，表示兩者在分工上的明確，切實達成互補之成效。但是候用校長焦體團體座談中

亦反應課前的說明不夠清楚，及線上影片與實體課程的連結性不足等問題。未來建議製作更清楚的

混成課程實施說明，線上影片也應再修正以更切合實體課程的需求。 

二、部分混成課程因其基本程序與相關法規相對複雜，需優先強化 

  混成課程的問卷資料經重要度與表現度統計分析後，發現落在第四象限（需優先強化）為：

「校園建築規劃的基本程序與相關法規」及「校園媒體應對的基本程序與相關法規」，表示候用校

長雖然認同此二個項目的重要性，但自評學習表現則相對較低。進一步分析候用校長焦體團體座談

中的反應，發現是「校園建築規劃」與「校園媒體應對」這二門課在程序與法規上原本就相對複雜，
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線上課程結束後就直接進入實體課程的案例討論模式對候用校長的難度是高的。未來建議前述實體

課程採行其他教學模式（如籃中演練或角色扮演），讓候用校長在基本程序及法規有足夠的練習，

其學習成效會更佳。 

三、候用校長上課發言品質與情境評量成績有相關 

  研究團隊此次在實體課程中設計「案例討論模式」，主要目的係期盼候用校長們能被引導發言、

討論、省思，從中學習更多。根據課堂觀察紀錄，共有近四成的候用校長在實體課程上發言，效果

相當顯著。但究竟發言與學習成效的關係為何?研究發現不同發言品質組別在情境評量得分上達顯著

差異（p<.05），亦即上課發言品質高者，其在情境評量得分上皆明顯高於發言品質低者。未來建議

建造案例式教學教室及小組討論教室，並適當增加課程時數，讓每個候用校長能充分參與討論，以

提升其學習成效。 
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