
 

 

是高等教育過於貪心還是被社會榨乾？ 

 

駐波士頓辦事處教育組 

 

本篇文章係關於維吉尼亞大學 (University of Virginia)的行政人員

Adam Daniel 和教授 Chad Wellmon 認為大學應該更專注於它最擅長的

教學和研究，減少對公共需求的回應，以便拯救自己。因為把所有過

錯（過度建設、高學費、開設太多科目及招致過多的債務等）都歸咎

於大學是不恰當的。美國大多數大學正面臨嚴重經濟問題，但許多問

題並非由大學自己製造出來的。 

以上這些缺乏具體細節的批判，難以得到有建設性的解決方案，

但卻容易得到共鳴，讓人以為大學收費高又沒有達成任務。倘若沒有

認真分析原因並對症下藥，更多虛假和錯誤的解決方案將會加劇當今

高等教育的問題。 

若想找到問題的解決方案，參考歷史是不錯的主意。以下是政府

和一般公眾在過去幾十年中做出的一些錯誤假設，建立在這些論點之

上的教育改革導致了眼前的危機。 

 

一、 高等教育應該像企業一樣運作 

 

大學需要有企業家精神，他們需要聘請企業執行長擔任校長，董

事會應由商業人士組成。大學為追求大筆資金和捐贈，以利於科學發

展，但卻增加了長期成本。在最初的大規模投資之後，建築物、實驗

室和職員的資金需求持續存在。大學與公司競爭大學校長人選，導致

了薪水的上漲。外部資金還需要增加行政人員來管理預算，處理知識

財產權的協議、收入和利潤分紅，以及其他突發事件。 

 

二、 公眾不需要為高等教育提供資金，高等教育應該為自己籌備資金 

 

近年來州政府大規模削減高等教育補貼，一些州的補貼減少 20％

至 50％，科羅拉多州補貼大學成本已低於 5％。資金缺口只能冀望於

其他私人或公共資金來源，或著將學費提高。 



 

 

三、 高等教育並沒有真正培養未來需要的人才 

 

越來越多的美國人認為高等教育不再值得。然而，許多新穎的嘗

試都導致了錯誤的浪費，例如大眾線上課程的開放只有利於科技新創

公司，卻沒有提高學習質量。 

 

四、 高等教育的成本太高 

 

只有富裕的家庭才能負擔得起一般大學學費。社區大學雖然相對

便宜，但缺乏資源來訓練學生面臨未來的挑戰。大學或社區大學已經

無法更進一步降低成本，全職教授教學負擔過重，而超過一半的課程

是由薪酬過低的兼職教授開設的。 

 

五、 國際學生簽證更難獲得 

 

最近，仇外心理的升高和學生簽證的困難，導致美國的國際學生

數量減少。美國高等教育在世界各地都受到肯定，過去來美留學的國

際學生都可以證明這一點。現在，因為文化、社會和經濟等種種因素，

國際學生開始前往別的國家，例如加拿大。大學首當其衝，之後國內

的勞動力也將面臨挑戰。 

高等教育的確需要改變。但一味指責，只會更具破壞性。如果我

們沒有充分了解原因，我們將會錯過理性創新改革的機會。 
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