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翻轉教育的重要契機 

 

第 138 期國中校長儲訓班與本院鄭章華助理研究員於課堂合影 

第 138 期國中校長儲訓班 

【文／嘉義市嘉義國民中學教務主任 莊裕庭】 

【圖／教育人力發展中心 許茹蘭】 

  本期儲訓班有別以往的培訓課程設計，由國家教育研究院、歐用生教授與林文生校長，共同規劃開辦為期一週的學

習共同體系列課程。在受訓前，各個縣市政府很用心地辦理相關研習，影片、專書也都鼓勵涉獵，但因為時間零散、缺乏

系統性，對於學習共同體一直都只能東拼西湊，累積片斷零碎的觀念。一段時間實施下來，從備課、課程設計、教學現

場、評量都存在一些疑惑與不確定性。特別是國中教師，面對學科進度這道無形，卻活生生存在的障礙，像一座難以跨越

的高山，讓教師們無法放心的解構教材，推動學習共同體。因為老師們擔心孩子學不完，害怕被家長質疑不盡責。推廣

時，面對教師的疑難雜症，引導、論述時，似乎隔靴搔癢，無法說服大家接受新思維、新作法。以教學領導者的角度，校

長有義務帶著老師，走出一條可行、獲認同的道路，活化教學，翻轉教室。但單憑理論及天馬行空的高談闊論，是無法讓

老師們感動，也無法說服老師們這樣的方法是可以成為自己活化教學、翻轉教室的教學選項，甚至成為教師專業的標準

配備。因此校長必須以身作則，身先士卒讓自己有能力進行成功的教學觀摩，化身為教學典範，證明傳統與創新教學是可

以並存、交互運用的；教學進度、深度與學生互動討論、自行建構知識的教室風景是可以兼顧的。如此才有說服力與領導

力，讓教學團隊 Say yes！ I will follow you ！ 

  所有同學都了解問題的癥結，有強烈的學習動機，不僅企圖精進個人教學知能，更要學會感動教學團隊，讓教師們願

意創新、翻轉教學現場，跨越層層的課程、心理障礙來跟隨。第五週時，透過歐用生教授、林文生校長的完整理論解說，

加上三個下午的備課、課程設計、說課、與模擬觀課，同學們對學習共同體的理論與實務，總算有了完整的了解與掌握。 

  課程當中，有個意外且重大的收穫，相當值得一提。林文生校長在課程中點出分組合作學習較難克服的問題，從座位

的安排、分組討論吵鬧的問題、分組的方式、大樹與小草分工不均勻，都提供了改進的建議。讓原本就在進行分組合作學

習的同學們，如獲至寶，有助於化繁為簡、截長補短，以學校本位的精神，調整出最適合自己學校推廣的方式；再加上至

坪林國中參訪，聽取李永旭校長與曹美惠主任所領軍的教學團隊分享之簡報，從備課的流程、細節、推動了哪些措施，到

社群領頭羊如何篳路藍縷、慢慢找出羊群的孤單艱苦歷程。點點滴滴匯聚統整，剎那間我所有的疑惑、窒礙難行之處，都

【研習分享】 
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豁然開朗、心領神會，未來該走的路徑也都清清楚楚，浮現在眼前，一覽無疑。專業成長的喜悅、頓悟，讓這陣子苦學的

辛勞都得到最佳的回報。 

  3 月 27 日到汐止國中參訪，雖然榮校長剩 2、3 年就可屆齡退休，但對教學領導卻仍抱持相當的熱忱與使命感，親

自進行 3 個小時的接待、說明、說課、觀課與議課操作的現場示範。他的語氣堅定柔和、態度謙沖為懷，再加上專業堅

持的意志力，不僅表現出成功教學領導的風範，更具體顯現出傳說中的第五級領導。這次的參訪經驗，更讓同學們進一步

打通了任督二脈。第五週前四天屬於兵棋推演、紙上談兵的階段，榮校長的完整示範，讓大家重新檢核，為下週上戰場，

進行最後一次裝備檢查，找出觀課教案修正與補強之處。 

  第六週為行政實習週，雖然到行政實習學校只演練一堂課，觀課的人也許只有幾位，但在此之前多次的備課、推敲、

琢磨、講師群適時指導、榮校長的示範，引導大家在教案設計上修正再修正，做足了準備。因此真槍實彈實施觀課當天就

相當順利，議課時也得到觀課夥伴們的肯定，大獲好評。第六週整整四天，本班通訊群組的公布欄上，捷報如雪片般飛

來，振奮人心。我想收穫最大的，還是同學們對整套理論、操作流程更能有效掌握。未來進行推廣工作時，也更有信心，

能協助同仁複製成功的經驗。而這也正是林文生校長所強調的教學領導成敗關鍵。 

  培訓八週對人的一輩子來說不算長，但對我一生的影響絕對深遠。有無數個標竿典範在我的對話中、課堂上及生活

裡不斷上演。沉浸在這樣的優質情境中，耳濡目染之下，不想進步都很難。會時常反芻在儲訓班中的所聽、所見、所

聞，與大家保持聯繫、請益，讓第 138 期這個學習共同體，永續在時空之中，循環複製。再次向兩位輔導校長的教誨

與提攜，致上最高的敬意。感謝國教院的用心安排、教學領導課程講師群們的用心規劃，讓同學們有機會進行系統學

習。感謝老天爺，安排我與這群佛心來著的同學們相遇。尤其班長林慧娟主任，處事圓融、面面俱到；賴文宗課程督學

捍衛專業、打破沙鍋問到底的研究精神，都相當令人感佩。在這個班，每個人都能相互包容、尊重、聆聽，充分發揮自

主、互動、共好的精神，讓彼此能體驗伸展跳躍學習的經驗，用身體力行的方法，實現學習共同體的精神。未來回原服

務學校或接任校長職務，都能以此成功經驗，推廣創新教學的方法，活化教學，讓學生的學習成立，不讓他們從學習中

逃走。這不僅是學子們的福氣，更是未來翻轉臺灣整體教育的重要契機。 

  




