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壹、個案

       部落國⼩位於⼭地鄉彩虹村，彩虹村是原住⺠族的部落，保留珍貴的原住⺠族⽣活文化及智慧。但由於學校地

處偏鄉，⼈⼝急速外流，學齡孩童⽇漸減少，對於學校的發展形成嚴重衝擊。部落國⼩的學⽣100%為原住⺠，班

級數6班，學⽣數33⼈，是全縣學⽣數最少的學校，多年來⾯臨裁併校危機。

       校⻑積極引進外部資源，充實並改善學校圖書與資訊教室設施，提供學⽣良好的閱讀環境及⾏動數位學習機

會。另外，連結許多有關⺠族教育實踐的機會，包括文化的認識與認同、情境的佈置、課程的設計及活動的體驗，

希望孩⼦們能理解⾃⼰文化的獨特性及重要性，進⽽懂得珍惜與欣賞原住⺠文化與事物。

       在最近⼀次討論學校裁併校議題時，彩虹村村⻑及部落國⼩家⻑會提出學校轉型的可⾏性，經過全校教職員⼯

多次討論、家⻑說明會及部落會議後，部落國⼩於校務會議中通過轉型成為⺠族教育實驗學校，即將於明年實施。

       Sayun是部落國⼩五年級學⽣，在班級學業表現非常優秀，喜歡⾄圖書館借閱課外讀物，參與學校各項傳統藝

術社團及科學研究社。圖書館志⼯向校⻑透露，Sayun的⺟親為了提升孩⼦上國中後的競爭⼒和學業能⼒，打算明

年轉學⾄⼭下國⼩就讀。另外，家⻑也擔⼼部落國⼩轉型為⺠族教育實驗學校後，⺠族教育活動課程會相對排擠其
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他學科的學習，甚⾄有部分家⻑也疑慮孩⼦可能成為實驗⽩老鼠，影響孩⼦在未來升學上與⼀般課程的銜接問題。

       部落國⼩雖然⼤多數教職員⼯⽀持學校轉型為⺠族教育實驗學校，並努⼒推動學校⺠族教育，校⻑積極爭取資

源讓學校處處展現活⼒新氣象，但有些教師卻也開始擔⼼學校的活動太多，影響學校正式課程的運作，教學進度會

趕不上；另外，⺠族教育實驗課程內容到底為何？會不會...？種種疑慮油然⽽⽣。

貳、釐清焦點問題

⼀、少數教師影響家⻑對於學校「轉型」⽬標意願，形成阻⼒。

⼆、學⽣普遍缺乏對⾃我文化的認識，以致⾃信⼼不⾜。

三、對於學校轉型有疑慮，肇因於少數教師與部落害怕「改變」帶來衝突。

參、分析問題

⼀、說明問題的事實資料

       （⼀）部分教師對學校無認同感，以致「改變」意願低落。

       （⼆）⼩學校對外活動多，以致學⽣家⻑對於轉型後學⽣學習競爭⼒有疑慮。

       （三）教師、家⻑及社區對於部落文化課程是否優於現⾏課程，產⽣疑慮。

⼆、可⾏解決⽅案

       （⼀）教師能認同學校願景，有共同⽬標，願意為學⽣的「認同⾃我，建立⾃信」⽬標邁進。

       （⼆）幫助孩⼦建立⾃信，認同⾃⼰文化。

       （三）運⽤⾏政⾯、教師⾯、學⽣⾯、家⻑⾯及社區⾯擬定策略解決。

三、評選⽅案的基準

    只要對學⽣有幫助，學校能永續發展，堅持做對的事，任何策略都可試⾏再評估績效。

肆、解決轉化策略

⼀、選出最佳的⽅案：學校轉型為⺠族實驗學校，創造舞台給原⺠孩⼦，讓孩⼦習慣於展現⾃我特質，從⽽建立⾃

信，認同⾃我。

⼆、提出問題解決⽅案的實施步驟說明：

       （⼀）⾏政⾯：

            1、學校透過多元活動，提昇學⽣參與意願，進⽽習慣在群體中展現能⼒。
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            2、提升教師對於部落文化認知與態度。

            3、成立部落⼩學堂，邀請部落不同職業⼈⼠別來分享，建立學⽣對部落的認同。

            4、持續與社區內外⼈員進⾏溝通，建置Q&A網⾴，及時解決問題疑慮。

            5、與其他⺠族教育實驗學校進⾏策略聯盟，建立經驗傳承與分享機制。

       （⼆）教師⾯：

            1、教師⾛入社區，與部落文化耆老共同編寫在地文化課程，逐步推動⺠族教育課程。

            2、班級導師多給予關懷，建立師⽣之間互信關係。

            3、賦予每位同仁任務，提升參與活動並認同學校作為。

       （三）學⽣⾯：

            1、⿎勵學⽣展現⾃我才能，勇於在群體中表現，建立⾃信。

            2、將部落文化適時融入課程，讓學⽣認識在地文化，進⽽對部落有認同感及歸屬感。

       （四）家⻑⾯：

            1、⿎勵學⽣家⻑參與學校活動及課程，共創親師合作良好模式。

            2、透過班親會或家⻑⼤會，宣達學校教育⽅向⽬標，爭取家⻑認同。

            3、強化家⻑教育觀念，⿎勵陪伴成⻑建立家庭⽀持系統。

            4、組織家⻑志⼯，協助學校事務。

       （五）社區⾯：

           1、⾛讀社區服務社區，爭取社區認同進⽽⽀持學校改變。

           2、邀請部落耆老或居⺠進入學校協助活動辦理，形成學校社區化概念。

           3、連結社區協會、基⾦會及村辦公室等組織，與學校共同合作，共創教育未來。
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