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       系統領導（system leadership）⼀詞，係指領導者運⽤其影響⼒，幫助鄰近或其他更多學校進步與發展，以提

升學校系統領導能量，促進教育系統中所有學校能夠有績效、邁向卓越和成功。

       系統領導的概念起源於英國，在2000年以後愈來愈受重視，當初的作法是由成功卓越的校⻑協助鄰近表現較差

的學校，以提升臨近較差學校的教育品質，讓整個學校系統品質能夠有效改善，由最初兩校擴⼤到多校的跨校合

作，這種領導的模式，不僅⾃⼰學校持續精進，也帶動其他學校的進步，因⽽學⽣不管就讀任何學校，都能享有較

好的教育品質，｢以學校帶動學校進步｣的跨校合作關係，就成為系統領導的關鍵所在。

       系統領導，關注於整個教育系統中學校教育的卓越，⽽不是只追求單⼀學校的成功。就系統領導的意義，本⾝

具有下列特性：1、領導分享：卓越的校⻑分享其辦學經驗，幫助其他學校的改進；2、跨校合作：學校與學校之間

能夠進⾏校際合作或校際聯盟，讓落後的學校也能夠被帶上來；3、成功轉化：讓每所學校確認經營最佳實務，採

取適當改進經營策略，轉化為⼀所卓越的學校。 

       過去臺灣教育發展過程中，亦有類似系統領導的概念，例如：推動九年⼀貫課程時所建立的三區策略聯盟，以

及倡導同⼀層級的學校策略聯盟、不同層級的校際聯盟（例如：⼤學校院與⾼中職、國中的聯盟）等，這些聯盟都

有助於增進彼此互動與夥伴關係，對於教育資源的有效運⽤、深化學校進步，都有其正⾯的影響，多少具有系統領

導概念與運作的精神。

      教育能夠有效運⽤系統領導，將可幫助學校轉化、促進學校改進和強化學⽣學習效果，不僅對於個別學校和整

體學校教育發展，都可看出其效果，這也是英國最近幾年來積極倡導系統領導的主因所在，可作為臺灣深化學校策

略聯盟的參考。

       每位家⻑都深盼孩⼦就讀的學校是⼀所成功有效能的學校，因⽽校⻑發展學校成為有效能的成功學校，本⾝就

具有⼀種道德的責任，亦是⼀種專業的要求。有效運⽤系統領導，結合夥伴關係的⼒量，校⻑間相互協助和相互幫

忙，促進整個教育⼤系統的發展與改進，將有助於所有學校的進步，正彰顯系統領導的重要性和價值性。

      系統領導的倡導，讓校⻑們從關注於⾃⼰的學校，延伸到幫助其他學校的改進，這種領導典範轉移，就是達到

⼀種教育｢共好｣的境界，的確具有其時代的意義。
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