
 

 

巴伐利亞文教廳擬訂多項方案，改善中小學校長工作條件 
 

駐德國代表處教育組 

 

德國巴伐利亞邦邦議會甫於最新會期中通過文教廳預算，提供該邦中小學校

長更多的實質支持，例如提高經費撥列、開放更多給薪加班時數，以及提供行政

事務上的協助。巴伐利亞邦文教廳長 Dr. Ludwig Spaenle 論及這個決定的目的：

「我們的中、小學校長身付重任，並且向來積極而極富動力，因此我們非常希望

能對他們表示肯定與讚許。現在這些方案將為他們提供更強而有力的支持以及優

渥的薪資。我可以想像校長們還有其他迫切的願望，因此我們會持續與他們進行

溝通。」 

具體而言，巴伐利亞邦為改善中小學校長的處境，已實踐了下列改善方案： 

一、 巴伐利亞境內約 3000 所中、小學校長的薪資在邦內公務員法改革後已經予以

調升，其調幅高於實科中學校長，調整後的薪資為全德國最高。 

二、 自 2013/2014 學年度起，針對同時任職於兩所小學和中學的校長們，外加一

小時的工時予以敘薪。而自 2016/2017 學年起，同時任職於一所小學和一所

中學的校長們也開始外加一小時的工時予以敘薪。 

三、 自 2013/2014 學年起，即使學校學生人數下降，中、小學校長在下一個學生

人數變動的過渡新學年中的薪資不予調降。法定上課時數中因減班而多餘的

時間應用於行政領導領域。 

四、 自 2012/2013 學年起，大型中學的計畫協調人員或校長可以獲得額外、可核

算沖銷的工作時數，具體而言表示此類人員的上課義務減輕，結果是能減少

備課時間，而多出來的時間與心力即可投注於學校業務的領導上。 

五、 中、小學行政人員的分派預算自 2013/2014 學年起得以擴充，文教廳獲編額

外 130 名行政人員，並對行政人員分配準則進行修訂。之後，當中、小學校

長進行組織義務性全天班（gebundene Ganztagsklasse）的教學與行政實務

時，能夠獲得增編行政人員的協助。 

並且在第一年內，中、小學的義務性全天班的行政人員工作時間將於每天增

列 3 小時，於實施的第二年內還將再度提高增列時數。 

六、 有鑒於外來移民青少年所帶來的沉重行政工作量，中、小學的行政人員人數

將因特殊的工作性質而隨之倍增。 

七、 在 2017/2018 年度的雙年預算中，將於 2017/2018 學年度針對中、小學編列

50 位新增行政人員，此舉將再度舒解學校內的人力不足現象。 

八、 2013 年開始，該邦將中、小學內各部門職位的「再度任用前的凍結時間」從

原來的 12 個月縮短為 3個月，此時，新任校長和各部門主任可以提早以常態

薪資予以敘薪。 
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