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摘 要

文中論人也道事，記述與國立中央圖書館蔣復璁、王振鵠、楊崇森、曾濟群

等四位館長認識、交往的經過，並憶及彼此所共同參與的圖書館界重大活動。

一、 前 言

今年是國立中央圖書館成立七十週年，其《館刊》向我徵文，藉表慶祝。退

休後，我已不敢再寫大塊文章，只好以記述性的文字充數。在歷來國立中央圖書

館的九位館長中，有五位與我有或多或少的交往，包括現任的莊芳榮館長，但因

對現任的不易落筆，所以這裡只寫四位。

二、 蔣復璁館長

我第一次見到蔣復璁慰堂先生，是在我的老師王雲五先生的家�，時間好像

是 1 9 6 0 年代的初期，那時王老師是行政院副院長，也是國立故宮博物院管理委

員會的主任委員，慰堂先生是國立中央圖書館館長，大概有事去和老師商量，我

因為在政治大學政治研究所的碩、博士論文都是王老師指導（他是兼任教授），

又是國民大會的編輯科長（他也是國大代表），所以常常要到他家�去請教，我
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和慰堂先生就是在這種情況下認識的。不過交談的機會不多，印象也不深刻，只

知道他是國立中央圖書館的創辦人，是圖書館界的大老。

1 9 8 0 年我到臺灣大學圖書館學系擔任客座教授，承他老人家不棄，有什麼

相關活動，特別是餐聚，常邀我參加。由於見面機會較多，我對他也有了較多的

認識，覺得他雖非現任的國立中央圖書館館長，但他對我國圖書館界的影響力，

依舊無人可及，而其對我國圖書館事業的關注與熱愛，也令人感動。

1 9 8 3 年我自美返國，到臺灣大學長期任教，並擔任圖書館學系系主任，那

時慰堂先生已自故宮博物院退休，但對圖書館事業之關注不減，偶爾對我們的系

務及教學還有所建議。有一次在一項文教界的餐會上，我剛好坐在他的鄰座，他

除對我在臺灣大學的系務有所垂詢外，並主動提出希望在我們的碩士班開一門

課，題目定為「中國目錄學專題研究」。我覺得這門課由他來講授，甚為恰當，

就當場原則同意。但這件事與臺灣大學文學院院長及人事室主任商量後，覺得並

不是那麼容易。因為蔣慰老當時已經八十多歲，以如此高齡提聘兼任教授的，在

臺灣大學尚無先例；其次，他並沒有三年內發表的學術論文，不過這項可以中央

研究院院士證明（慰老是院士）取代，中央研究院院長吳大猷教授到臺灣大學物

理系兼課，就是依此方式辦理的。於是我們決定，先取得慰老的院士證明再說，

行政會議開會審議時（當時兼任教授尚不須經由全校聘審會通過），再由孫校長

及王院長大力推荐。我將此事轉告時任故宮副院長的昌彼得教授，並請他親自去

慰老家拿院士證明，不料遭到慰老的斷然拒絕，並憤怒地對昌教授說：「我蔣復

璁還要拿院士證明去臺灣大學討飯吃嗎？！」原以為昌副座追隨慰老數十年，比

較容易講話，不想仍難免挨罵，我除對昌副座表示萬分歉疚外，亦對此事沒能辦

成，使慰老失望，感到非常遺憾。

三、王振鵠館長

我與王振鵠教授結交，始於 1 9 8 0 年我自美回國擔任臺灣大學客座教授之

時，那時他是國立中央圖書館館長，為臺灣地區圖書館界的大家長。在這一年

中，承他厚愛，凡圖書館界的主要活動，包括國際會議、「圖書館法」之研議、

國立中央圖書館新館之籌建，乃至宴請國內外圖書館界的重要訪客，總不忘邀去

參加。他敦厚的外表，溫和的態度，平實的作風，禮讓的胸懷，陳述問題的簡

明，分析事理的能力，在在使我折服，是一位真正的謙謙君子。
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1 9 8 3 年我重回臺灣大學，承乏圖書館學系系主任暨研究所所長，我們見面

的機會更多，合作的關係也日益密切。在其後的歲月中，就我而言，我們攜手打

拼的機會最多。舉其要者：在教育部，我們同為各大學圖書館學系及世界新專圖

書資料科的評鑑委員，九個師範學院圖書館的評鑑委員，中教司、社教司、技職

司相關委員會的委員，以及圖書館事業委員會的委員。在行政院文化建設委員

會，我們自始至終都是文化中心輔導委員，曾每年赴2 1 個文化中心訪視輔導，

連續達八年之久，我們也是語言圖書委員會委員，及文化機構義工評鑑委員會委

員。在行政院研考會，我們曾共同參與「檔案法」之研訂工作，在馬英九先生擔

任研考會主委期間，我們每月開會一次，長達1 5 個月之久，其後並共同主持該

會委託的「縣市文化中心績效評估」研究計畫，費時一年完成。在考試院，我們

曾連續擔任高等暨普通考試典試委員十餘年，並多次負責為圖書館高普考建立題

庫。至於專業學會的活動，我們均一直被選為中國圖書館學會及中華圖書資訊學

教育學會的理事、常務理事，並分別當選過理事長。

在國際圖書資訊交流方面，我們曾連袂參加在漢城舉行的「第二屆亞太圖書

館會議」，會後並參觀日本東京等地的圖書館設施。又去土耳其伊士坦堡參加

I F L A 年會，並前往希臘、埃及、約旦、耶路撒冷、以色列等地參訪。在兩岸交

流方面，除參加 1 9 9 0 年由他領隊的臺灣圖書館界赴大陸參訪的破冰之旅外，還

一道參加了在上海、北京、武漢、廣州等地舉辦的兩岸圖書資訊學合作交流研討

會。退休以後，我們又相偕去大陸的絲路、三峽、桂林、黃山等地旅遊。

總之，過去二十年，我和王館長（我們圖書館界對他的尊稱）攜手合作，共

同打拼，十分愉快。

四、 楊崇森館長

在我認識的四位國立中央圖書館館長中，楊崇森先生是我認識最早的一位。

1 9 5 3 年，我們同時考入臺灣大學法律系，他讀法學組，我讀司法組，因為不同

班，所以雖是同系同屆，彼此並不太熟，只知道他個性有點特別，但功課很好，

常常名列前茅。

畢業後，我們各奔前程，彼此並無聯絡，不過在美國留學時，我們又同在紐

約市深造，他在紐約大學讀法律，我在哥倫比亞大學讀政治。學成後他即回國服

務，我則暫時留在美國工作，直到 1 9 8 3 年才回國定居，到臺灣大學任教。最初
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數年，我們仍無見面的機會，直到有一次在一項著作權法研討會上，我們才有機

會互道畢業後的經過，並知他回國後曾在教育廳及文建會等處服務，時任中興大

學法律研究所所長。從此我們有了聯繫，也開始有些交往。

1 9 8 9 年 3 月，教育部聘我為九所師範學院圖書館的評鑑委員，我們圖書館

組的評鑑委員共有三人，其他兩人為國立中央圖書館的王振鵠館長及輔仁大學的

盧荷生教授，另有臺灣師範大學的張霄亭教授及淡江大學的朱則剛教授負責評鑑

師範學院的視聽資料館或圖書館中的視聽室。崇森兄那時是教育部高教司的司

長，也是這次評鑑的主辦單位，所以每次出去評鑑都是由他領隊。這次評鑑自3

月 3 日開始至 4 月 1 7 日結束，斷斷續續進行了一個多月，由於時間較久，使我

對他也有較深的了解。

1 9 8 9 年 7 月底的一個晚上，突然在家接到他的電話，說王振鵠館長退休

後，教育部要他接任國立中央圖書館館長，問我一個外行人接掌國家最高圖書

館，外國有無先例？有哪些事應該注意？我說美國國會圖書館（ Library of

C o n g r e s s）大多數館長均未修過圖書館學，但都有很好的貢獻，所以你接掌國立

中央圖書館，不是問題，問題在看你如何去做，我並向他建議，外行用兵應注意

將將而不是將兵，也就是說應慎選專業主管，讓他們去發揮所長，而不是跳過這

些專家，自己去指揮基層的運作。他擔任這個館長，為時三年，做得如何，大家

都可評斷，也就不用我多說了。

崇森兄對著作權法極有研究，在國內稱得上是權威學者，假如能持續下去，

必有更高的成就，只是他的習性，從事任何工作，通常不超過三年，致使長才無

法發揮，是社會的損失，也為老同學可惜。

五、 曾濟群館長

曾濟群館長和我是政治大學政治系研究所碩士班和博士班的前後期同學，他

是我的學弟，畢業排序，我比他早了十年。我們相熟始於1 9 8 4 年我出任「王雲

五基金會」（包括「王雲五圖書館基金會」和「王雲五獎學金基金會」）董事以

後，因為他也是這兩個基金會的董事，我們每年有幾次開會見面的機會。

1 9 8 8 年 8 月，我在臺灣大學圖書館學研究所辦博士班的一切手續均已完

成，乃即辭去系主任暨所長的職務，全力去實現我回國的第二個願望—編一套

圖書館學與資訊科學百科全書。其時濟群兄是教育部國立編譯館館長，正在大力

4 國家圖書館館刊　九十二年第一期（2003.4）



編印工具書，乃將此一編纂計畫向他提出，他欣然同意，惟因衡酌當時臺灣地區

在這方面的專家學者有限，編纂一套鉅型百科全書，可能力有未逮，故決定將名

稱改為《圖書館學與資訊科學大辭典》，以便早竟全功。在其後的六年中，編譯

館分年編列了 1 , 2 0 0 多萬元的費用，使此一艱鉅的學術工程，于1 9 9 5 年大功告

成。全書共有圖書館學、資訊科學、目錄學、檔案學等四方面的辭目4 , 4 8 2 條，

都 4 0 0 萬字，參與撰稿的海外學者專家逾 5 0 0 人，堪稱兩岸圖書資訊學的盛

事，而其得以如期順利完成，濟群兄實居首功。

1 9 9 2 年，濟群兄轉任國立中央圖書館館長，對一個毫無圖書館經驗的學

者，著實是一項重大挑戰。但他尊重專家的意見，設定目標，努力以赴，在任期

間，完成多項任務。特別在圖書館自動化及建立全國資訊系統方面，成效卓著，

貢獻良多。尤其值得稱道的，在他六年的任內，曾舉辦多次國際及兩岸圖書資訊

研討會，受到與會專家學者的肯定與讚譽。此外，他積極參與圖書資訊界的各項

活動，連續當選中國圖書館學會及中華圖書資訊學教育學會的理監事，即使轉任

法鼓人文社會學院校長後，此類活動仍未間斷，他對圖書資訊事業之熱愛與支

持，有目共睹，難能可貴。

我喜歡旅遊，濟群兄與我有同好。我們常利用赴大陸或國外開會之便，參訪

各地名勝古蹟。在大陸，我們共遊了三峽及東北各省；在外國，我們的足跡遍及

希臘、土耳其、埃及、約旦、以色列，以及北歐的丹麥、挪威、瑞典、芬蘭，還

到過波羅的海三小國的立陶宛、拉脫維亞、愛沙尼亞。他忠於學術，性喜遊山玩

水，是我的一位良朋益友。
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