
 

 

佛蒙特州 Harwood 高中，得到學生的心 
 

駐波士頓辦事處教育組 
 

位於新英格蘭的Harwood聯合高中學生自治會，是塑造學校生活的支柱，

從課程安排到適合他們的教學風格無所不包。在社區團體協助領袖培訓下，

該校的青少年和成年人結合成為堅強平等的合夥關係。過去 8 年，學生在學

校重大決策過程中，扮演著極重的份量，不論是新教師聘任、成績單設計或

榮譽班學生分組，學生都參與辯論、研究、傾聽和投票。這個作法的推動，

使得佛蒙特州綠山(Vermont Green Mountains)這所毫不起眼的學校，成為教

育專家們倡導「學生是教學機構核心」的全國模範。 

Harwood 高中學生，經過 YATST (Youth and Adults Transforming Schools 

Together，少年和成人共同重建學校) 培訓，可就問卷研究或會議，向學校

表達他們所關注的問題。最近的一件大事，就是修訂改學校課程表，以配合

新的基本能力目標。學生建議制定自己的學習，並以各種方式證明其學習技

能，因此他們建議學校拉長課程表，從事獨立學習、教師輔導或補課。 

一名學生代表說，他們跟學校行政人員和鄉鎮教育委員會開會，從中得

到與眾不同的經驗，也發現改動課程表，需要牽涉校車、班級人數規定和固

定預算等錯綜複雜的因素，不如想像中簡單。更發人深省的是，他們以為自

己是為全體同學發聲，後來發現同學們並不熱衷，試辦也得不到同學的響應。

儘管最終的結果令人失望，這位學生代表說，他很高興 Harwood 高中改良課

程表，提供無學分的自學、網上學習或教師輔導，使學習課程有新的精神。 

另一個例子是 2 名老師和 15 名學生就教師是否在教學使用 iPad 等設備

和技術，計劃組織「全校對話(all-school dialogue)」。全體分成兩組，每

組由 1 位老師協助撰寫指導方針。學生們分享老師把 iPad 納入教學的經驗及

優缺點，結論出教師在報告、作業的規定上，最好有選擇性，讓學生用不同

的方式和技術呈現。分組老師的任務則是邊聽邊作筆記，提醒他們在談論自

己的經驗時，要有正確的平衡，自問是否掌握問題的始末，討論是否離題。

老師盡量透過問題引發思考，而不是說教或命令。 

擔任培訓的 Berrings 老師說，Harwood 風格將教師的角色從教室的領導

者，轉換為主持者。教師最重要的功課，是如何為學生開創說話的空間。教

師不是資訊傳授者，而是從旁教導學生找尋資訊的人。 

擔任共同校長的 Amy Rex 和 Lisa Atwood 說，該校目前 14 個領導團隊，



 

 

目前有 5 個由學生領導。他們承認，這種分佈式領導比從上而下的領導要慢

得多，從建議到行動可以拖上好幾個星期，然而成效也大。讓同一條船上的

每個人，都看到大家的努力，而且知道這些提案不可能明天就達成。當然，

不是所有的成年人都有瞭解學生觀點的技能。像是在最近的一次領導團隊會

議上，師生聚集討論基本能力評鑑，氣氛漸漸變得低沈，當校長注意到重點

應是作業內容，而不是時效問題，便即時提出問題，打開了學生和同事們的

思路，交流馬上熱絡起來。 

視學生與自己平等或接近平等，對教師而言，不是舒坦的事。學生們對

教學方式有意見而且直接建言，也讓教師們百感交集。有的教師喜歡學生這

種積極的學習態度，有的教師喜歡學生服從教學內容。總之，這種作法需要

成人的態度轉變，直到成人能對學生說：「這件事非你加入不可」，這是一種

文化的轉變和挑戰。 
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