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	 李仁佐   國立台中高級工業職業學校體育教師

彰化師大舉辦暑期運動育樂營之
探討 

前言

如何在漫長的暑假裡，過得充實又有意

義，達到身心暫時放鬆，但也能有所成長，參

加運動育樂營似乎是一項明智的選擇。所謂

「暑期運動育樂營」，是在暑假中，針對特定

對象推出有計畫、有組織的體育運動休閒類活

動，一般可分成當日營（Dayc amp），亦即

當天來回，不住宿型，多屬位在都市區域交通

便利者或專為某種項目設定之訓練研習活動。

另一類則是過夜住宿型，國外多以週為單位，

我國目前以趨向於2-5天型態為主（蔡俊賢，

2000）。

運動育樂營的功能

洪煌佳（2002）指出一個有品質的運動

育樂營是青少年成長與學習非常重要的關鍵，

可確保青少年在安全、健康的運動情境中學習

適當的價值與規範。至於為什麼要參加運動育

樂營，以及運動育樂營具備何種功能，在家長

一窩蜂為子女報名的同時，讓人不免好奇。筆

者認為，每個青少年在成長階段至少要參加一

次體育運動相關之育樂營，因為育樂營除了有

運動休閒和教育的功能外，更有訓練人際關係

的助益（張少熙，2004）。一群來自不同生

長環境的青少年齊聚，當離開家庭呵護的同

時，在同一個活動中培養獨立性，鍛鍊自己的

勇氣，這種經驗非關課本成績，而是真實生活

的體認，對於人、事、物的機會教育，以及對

大自然與人際的重新認識，影響成長發展甚

鉅。而且經過緊繃的課業壓力後，確實需要運

動休閒娛樂調劑身心，參加運動育樂營，可以

脫離原來的生活，體會新的生活經驗，實為良

性刺激。

彰化師大舉辦運動育樂營之SWOT分析

利用暑假承辦運動育樂營，計畫前期之

工作可細分為：設定活動目標、決定活動項

目、決定教學者、學員來源及參與對象、擬定

活動計畫書與備案、工作備案、尋求廠商贊助
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的推展遇到阻力。歸納彰化師大承辦運動育樂

營之SWOT分析如表1所示。

彰化師大舉辦運動育樂營之行銷組合

「4P」

了解及評估自身內部優勢與劣勢，與外

部環境的機會與威脅後，若內部優勢與外部機

會，多於內部劣勢及能克服外在威脅，並能有

效達到預期目標，就能考慮承辦活動。而於活

動承辦前，承辦單位需依據自身的優弱勢，及

外部環境的機會與威脅，混合運用這些可控制

的因素，企劃活動執行之過程與內容，即為行

銷組合「4P」。此外，拓展行銷網路以推廣運

動，如利用網際網路提供最新活動訊息、或結

表2　彰化師範大學行銷組合「4P」應注意事項
行銷組合
「4P」 注意事項

產品  
（Product）

1.  活動規劃過程嚴謹及多方向思考並注重體育專業。
2.  詢問請益其他舉辦過相關活動的組織單位，提供改進方案。
3.  以本校體育專長學生為教練師資本體，以利活動之進行，可節省人力資源
成本，更可使教練群學以致用體育活動相關教學，增加教學經驗。

4.  參加對象選定應視育樂營型式明確規定，年齡層、性別、激烈程度、危險
性、活動範圍及基礎進階班別都應特別註明，以防止傷害發生。

5.  活動行程規劃也應事先訂定並公布週知，提供給參與者作活動前之準備。
6.  注重產品整體價值，使參與者獲得助益及紀念性。
7.  訂定運動意外傷害處理程序，遇發生意外傷害時，依程序緊急處理。
8.  訂定緊急事件應變處理程序。育樂營如遭逢天災（如颱風）、疾病（如

H1N1）等，有訂定應變措施之必要性。

價格  
（Price）

1.  參加費用合理適切。
2.  規劃團體報名優惠方案，增加團體報名之意願。
3.  活動之相關收入支出應由專人負責，並增加保險理賠相關服務事宜。
4.  各項經費收支透明公開，設備器材需完善且經合理比價。

通路  
（Place）

1.  廣設活動報名處，可委由各學校、社團、村里、組織機關等專人負責報名
表之收發業務，並酌予車馬費用或其他獎勵。

2.  簡化報名方式，可利用多種管道方便報名手續進行，如報名表、電話、傳
真、e-mail等方式。

促銷  
（Promo-

tion）

1.  利用社區、正式非正式組織，如學校、政府機關、公司行號、婦女會、社
區組織等增加活動曝光機會。

2.  邀請相關知名學者、偶像明星、團體機關等以發表、簽名握手會、表演等
方式，共同參與活動壯大活動聲勢。

3.  邀請在地企業商家共同參與活動，並提供活動之贊助機會，活動單位可提
供活動命名權、相關用品、贈品、海報看板、廣告標語及活動用設備器具
等，來接受廠商金額或器材之贊助，除節省承辦單位成本支出，更為贊助
單位帶來廣告機會，達成雙贏策略。或協辦單位、編列活動經費概算並呈報、建構

危機處理方案、宣傳、招生通路、職前講習作

業等十個項目（劉文禎、李健美，2002）。

當中，可以很明顯地看出，大多數與運動行

銷策略有關。因此，先瞭解活動所在地的環

境因素、自身資源、使用者及競爭者的整體情

勢後，再整合SWOT分析與4P行銷組合，進

行分析與探討，據以決定招生之行銷策略。

換言之，透過彰化師大內部及外在環境列出

優勢（St r eng t h）、劣勢（Weakne s s）、

機會（O p p o r t u n i t y）與威脅（T h r e a t）

之分析，並搭配產品（P r o d u c t）、價格

（Price）、通路（Place）、促銷（Promo-

t ion）四項行銷因素，來對運動育樂營做完善

規劃及行銷策略。

所謂優勢係指運動育樂營籌辦單位內部較

強的條件；劣勢為較弱的條件；外部機會為被

社區認同或需求的機會；外部威脅為推展過程

中，遇到危機或其他不利因素之影響，使活動

表1　彰化師大舉辦運動育樂營之SWOT分析
構面 內容

內部
條件

優勢  
（Strengths）

1.  活動地點位居於彰化市區，地理位置優越，交通便利。
2.  彰化師大辦學績效卓越，人才輩出，不勝枚舉，為彰化縣首
屈學府，有傑出校友及名氣。

3.  彰化師大校風純樸，校園清新優雅，利於學生學習
4.  學校設有體育系、運科所及運健所等運動休閒相關科系，教
練及師資來源不虞匱乏。

5.  現有合格運動設施及場地，有利推動實務活動教學經驗。
6.  中部地區氣候天氣穩定良好，適合舉辦戶外遊憩活動。

劣勢  
（Weaknesses）

1.  校風稍嫌保守，缺乏創意活動包裝。
2.  中部地區推廣品牌知名度成效不彰。
3.  中部地區對消費者付費及運動休閒概念薄弱。
4.  缺乏規劃運動育樂活動相關經驗。
5.  易成單打獨鬥，缺乏校內其他處室行政支援。

外部
條件

機會  
（Opportuni-

t ies）

1.  結合中部各大專院校，整合運動休閒娛樂相關資源，共同推
廣體育、運動、休閒及娛樂的重要性。

2.  提供社區居民及社會人士服務及活動參與機會。
3.  接受地方政府補助經費辦理活動推廣教育。
4.  與國內外大學及相關組織團體進行參訪交流。

威脅  
（Threats）

1.  容易破壞校園及社區環境及設施。
2.  增加工作人員工作量和自身休閒時間，影響家庭生活。
3.  教育政策重文輕武，活動執行無法順利落實。
4.  社會經濟結構不穩，休閒娛樂淪為少數人之活動，無法推廣
落實。

5.  緊臨台中市區，易造成城鄉差異，有彰化不如台中觀念。
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的推展遇到阻力。歸納彰化師大承辦運動育樂

營之SWOT分析如表1所示。

彰化師大舉辦運動育樂營之行銷組合

「4P」

了解及評估自身內部優勢與劣勢，與外

部環境的機會與威脅後，若內部優勢與外部機

會，多於內部劣勢及能克服外在威脅，並能有

效達到預期目標，就能考慮承辦活動。而於活

動承辦前，承辦單位需依據自身的優弱勢，及

外部環境的機會與威脅，混合運用這些可控制

的因素，企劃活動執行之過程與內容，即為行

銷組合「4P」。此外，拓展行銷網路以推廣運

動，如利用網際網路提供最新活動訊息、或結

表2　彰化師範大學行銷組合「4P」應注意事項
行銷組合
「4P」 注意事項

產品  
（Product）

1.  活動規劃過程嚴謹及多方向思考並注重體育專業。
2.  詢問請益其他舉辦過相關活動的組織單位，提供改進方案。
3.  以本校體育專長學生為教練師資本體，以利活動之進行，可節省人力資源
成本，更可使教練群學以致用體育活動相關教學，增加教學經驗。

4.  參加對象選定應視育樂營型式明確規定，年齡層、性別、激烈程度、危險
性、活動範圍及基礎進階班別都應特別註明，以防止傷害發生。

5.  活動行程規劃也應事先訂定並公布週知，提供給參與者作活動前之準備。
6.  注重產品整體價值，使參與者獲得助益及紀念性。
7.  訂定運動意外傷害處理程序，遇發生意外傷害時，依程序緊急處理。
8.  訂定緊急事件應變處理程序。育樂營如遭逢天災（如颱風）、疾病（如

H1N1）等，有訂定應變措施之必要性。

價格  
（Price）

1.  參加費用合理適切。
2.  規劃團體報名優惠方案，增加團體報名之意願。
3.  活動之相關收入支出應由專人負責，並增加保險理賠相關服務事宜。
4.  各項經費收支透明公開，設備器材需完善且經合理比價。

通路  
（Place）

1.  廣設活動報名處，可委由各學校、社團、村里、組織機關等專人負責報名
表之收發業務，並酌予車馬費用或其他獎勵。

2.  簡化報名方式，可利用多種管道方便報名手續進行，如報名表、電話、傳
真、e-mail等方式。

促銷  
（Promo-

tion）

1.  利用社區、正式非正式組織，如學校、政府機關、公司行號、婦女會、社
區組織等增加活動曝光機會。

2.  邀請相關知名學者、偶像明星、團體機關等以發表、簽名握手會、表演等
方式，共同參與活動壯大活動聲勢。

3.  邀請在地企業商家共同參與活動，並提供活動之贊助機會，活動單位可提
供活動命名權、相關用品、贈品、海報看板、廣告標語及活動用設備器具
等，來接受廠商金額或器材之贊助，除節省承辦單位成本支出，更為贊助
單位帶來廣告機會，達成雙贏策略。或協辦單位、編列活動經費概算並呈報、建構

危機處理方案、宣傳、招生通路、職前講習作

業等十個項目（劉文禎、李健美，2002）。

當中，可以很明顯地看出，大多數與運動行

銷策略有關。因此，先瞭解活動所在地的環

境因素、自身資源、使用者及競爭者的整體情

勢後，再整合SWOT分析與4P行銷組合，進

行分析與探討，據以決定招生之行銷策略。

換言之，透過彰化師大內部及外在環境列出

優勢（St r eng t h）、劣勢（Weakne s s）、

機會（O p p o r t u n i t y）與威脅（T h r e a t）

之分析，並搭配產品（P r o d u c t）、價格

（Price）、通路（Place）、促銷（Promo-

t ion）四項行銷因素，來對運動育樂營做完善

規劃及行銷策略。

所謂優勢係指運動育樂營籌辦單位內部較

強的條件；劣勢為較弱的條件；外部機會為被

社區認同或需求的機會；外部威脅為推展過程

中，遇到危機或其他不利因素之影響，使活動

表1　彰化師大舉辦運動育樂營之SWOT分析
構面 內容

內部
條件

優勢  
（Strengths）

1.  活動地點位居於彰化市區，地理位置優越，交通便利。
2.  彰化師大辦學績效卓越，人才輩出，不勝枚舉，為彰化縣首
屈學府，有傑出校友及名氣。

3.  彰化師大校風純樸，校園清新優雅，利於學生學習
4.  學校設有體育系、運科所及運健所等運動休閒相關科系，教
練及師資來源不虞匱乏。

5.  現有合格運動設施及場地，有利推動實務活動教學經驗。
6.  中部地區氣候天氣穩定良好，適合舉辦戶外遊憩活動。

劣勢  
（Weaknesses）

1.  校風稍嫌保守，缺乏創意活動包裝。
2.  中部地區推廣品牌知名度成效不彰。
3.  中部地區對消費者付費及運動休閒概念薄弱。
4.  缺乏規劃運動育樂活動相關經驗。
5.  易成單打獨鬥，缺乏校內其他處室行政支援。

外部
條件

機會  
（Opportuni-

t ies）

1.  結合中部各大專院校，整合運動休閒娛樂相關資源，共同推
廣體育、運動、休閒及娛樂的重要性。

2.  提供社區居民及社會人士服務及活動參與機會。
3.  接受地方政府補助經費辦理活動推廣教育。
4.  與國內外大學及相關組織團體進行參訪交流。

威脅  
（Threats）

1.  容易破壞校園及社區環境及設施。
2.  增加工作人員工作量和自身休閒時間，影響家庭生活。
3.  教育政策重文輕武，活動執行無法順利落實。
4.  社會經濟結構不穩，休閒娛樂淪為少數人之活動，無法推廣
落實。

5.  緊臨台中市區，易造成城鄉差異，有彰化不如台中觀念。
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合地方媒體強力報導活動等策略，以提供多層

次行銷管道，鼓勵民眾參與各項運動。

育樂營之舉辦，大都需要消費者付費，因

此價格需因目的及對象而有不同的定價方式。

育樂營報名地點的設立即為通路，設立的越

多，有助於將育樂營服務全面落實送達至目標

市場，以便利活動參與者購買及參與。促銷就

是設法把產品、活動或服務，使消費者接受或

參與各種活動，包括廣告、宣傳、銷售促進、

人員銷售及公共報導。

根據彰化師大舉辦運動育樂營之SWOT分

析，在育樂營活動設計上就必須注意到行銷組

合「4P」的重要性。因此，筆者認為行銷組合

「4P」應注意事項如表2所示。

結語

運動育樂營除了課程主體之運動技能訓練

外，還必須設計許多的主題巧妙融在課程中，

讓學員有更多的選擇，如結合休閒創意、融入

運動美語情境、運動按摩結合SPA等不同體驗

性的課程，以朝多元化發展。此外，舉辦活動

之團隊素質也應不斷提升，有別於以往的土法

煉鋼，朝著國際化、專業化的腳步邁進。我國

相較於國外對運動育樂營的管理認證，尚處於

討論學習中，仍未有具體制度，因此，確保國

內相關運動休閒育樂營的安全性與素質提升，

正是身為體育運動專業人士必須努力的方向，

不僅要運動的健康快樂，更需要舒適安全。
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