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從級任教師觀點看國小羽球團隊的

經營

温温胡瑞文　臺中市四維國民小學教師

緣　起

羽球運動是當今最盛行的運動

項目之一，我國參加奧運比賽的成

績非常優異，女單好手鄭韶捷闖進

八強、戴資穎也擠進前十六強，而

男雙及混雙也躍居前八強；而戴資

穎選手更拿下中華臺北公開賽以及

日本超級系列賽的冠軍，並在馬來

西亞超級系列賽再度拿下冠軍，進

帳個人第二個超級系列賽冠軍。而

筆者指導的學生廖啟宏、賴又華、

張育甄在 2012 年全國第二次排名賽

也同時晉級為甲組選手；另一個學

生許瑞廷更在韓國舉辦的世界青少

年羽球錦標賽中拿下第三名，創下

國內青少年組史上最佳的成績，而

與搭檔郭柏呈在 2012 年韓國青少年

錦標賽中擠進前四強，在 2013 年全

國第一次排名賽中許瑞廷選手也晉

升為甲組選手 ( 中華民國羽球協會

網站，2013)；看著自己的學生在羽

球運動的路上發光發熱，躍上國際

舞臺，回首之前羽球隊學生在班級

的種種情形，提出幾項級任教師在

羽球團隊班級經營的方法，與大家

一同分享，並期盼國小羽球發展能

夠百尺竿頭、更上層樓。

筆者自從擔任國小教師以來，

秉持著在師範院校曾是臺中師院

（今臺中教育大學）羽球校隊的一

員，並靠著羽球比賽輝煌的成績拿

下畢業生體育獎、羽球專長證明

書，誓言要將自己的羽球專長應用

於教學上。畢業之後以羽球專長項

目考上臺中市四維國小，除擔任級
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任教師以外，也是羽球校隊的指導

教練之一。平時放學後就協助指導

羽球校隊，假日有比賽時亦會帶著

球隊南征北討、四處征戰，在中部

地區國小羽球隊中也算是小有名

氣。

級任教師與羽球隊的經營

新的學期開始，學校把羽球隊

升三年級的學生全部集中在一班，

並委請我擔任級任教師，當時心裡

覺得 35 個學生的班級，羽球隊學

生占了 10 個左右，有將近三分之

一的學生放學後要練球，對於剛升

上三年級的學生而言，練球時間這

麼長，會不會造成學生對課業感到

困擾？若是有機會代表學校出去比

賽無法上課，學業進度跟不上怎麼

辦？家長會不會因為學業退步而不

讓學生繼續練球？加上當時我只有

一年導師兼羽球隊指導教練的年

資，還算是個新手教師，種種的因

素讓我覺得學校這樣的安排好有挑

戰性，考量球隊的整體發展並對自

己做好心理建設，毅然決然就接受

這項挑戰了。

面對這所謂普通班中的體育

班，為了營造出「頭腦不簡單、四

肢更發達」的班級，加上每個家長

也非常關心學生的球技及課業，因

圖1　羽球場上技術指導
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此在開學前規劃了幾項重點，希望

未來的兩年能夠面面俱到，創造家

長、老師、學生三贏的局面。

一、面面俱到的課業安排

剛升上三年級的學生，很多生

活常規才逐漸建立規範，課業上是

每個家長關心的重點，但是學生除

了晨光時間 40 分鐘要練球，每天

下午放學後要練 2 小時，星期三更

是從下午兩點開始練球到下午六點

鐘，面對這樣密集的練球時間，學

生的課業能否保持水準往往是家長

最在意的；加上為了讓學生多磨練

比賽經驗，若是有三年級組的個人

賽程，我都會鼓勵他們盡量參加，

因此常會因參加比賽而無法在校上

課，導致會影響課業的學習。考量

到以上時間的因素，因此班級依人

分成 5 組，每組安排兩個羽球隊的

同學，除了考量到各項榮譽競賽時

的公平性外，最重要的是在組員出

外比賽時，該組的小組長或各科小

老師必須掌握學業進度；等球員比

賽回來時，我先利用彈性課或者其

他時間集中所有參賽的學生，針對

課程做補救教學，然後再吩咐組長

確實叮嚀他們必須把缺交的作業盡

快補齊，並由各組小老師利用下課

或午休時間，採取一對一的指導方

式，針對他們尚未熟悉的課程內容

圖2　羽球促進會舉辦烤肉活動
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再做加強；而一段時間後將這些球

隊學生做個小檢測，以瞭解他們是

否能跟上進度，並以小檢測的成績

獎勵各組的團隊表現，若是還有跟

不上的學生我會再找零碎的時間做

個別的補救教學。

由於每個學生都非常熱衷於打

羽球，每到下課時間幾乎會去球場

活動，針對這樣的情況，我會用限

制下課時間的方式，來要求他們盡

快補齊的功課，往往是最立竿見影

的方法之一；再者若是課業程度落

後太多、作業未依時補齊的學生，

則會先告知其他指導教練，要求練

球時間的前半個小時留在教室由我

來做補救教學，畢竟學生練球時是

兩個一組的，搭檔之間因為要一起

練球，彼此會要求不可以缺交作

業，因此練球時間被留下做補救教

學的學生，通常會在短時間內完成

相關功課，並經由我檢查通過了才

能去練球，實施下來這種方式雖然

佔據了學生些許的練球時間，但相

對的學生的課業能先處理好，讓他

們練球時無後顧之憂，回家之後不

用顧慮作業的問題，家長都認為這

樣的方式所獲得的效果最好。

兩年下來這樣方式讓羽球隊

學生的課業成績均能維持一定的水

準，而且球隊的學生常常在一大早

就追著我問今天的作業是什麼？

「我們想要利用下課時間先寫完作

業，就可以放心去練球」，耳濡目染

之下，這樣的氣氛也提升班級積極

主動的求學精神，而且課業排名前

10 的學生球隊就佔了 6 個，家長對

於這樣的課業表現也非常認同，更

放心讓學生在球場上盡情的揮灑，

甚至吸引了其他學校的學生想要轉

學進來打球，站在羽球隊共同成長

的角度來看，這不止是一種球員良

性的競爭，更何嘗不是替學校知名

度的行銷呢？

二、良好的親師互動

學生從三年級就開始參加球

隊練球，家長就是希望能好好栽培

自己的孩子，盼藉著打羽球而站上

國際的舞臺。因此家長除了關心學

業外，對於孩子球技表現亦非常在

意，筆者除了是級任老師也是球隊

的指導教練，對於學生的技術表現

必須無時無刻掌握，面對家長的關

心，要適時給予意見或回饋；學

生、家長、老師這三方面保持良好
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的互動關係，對於羽球隊有著莫大

的助益。也因家長對於老師在班

級、球隊的指導情況非常認同並且

放心，因此他們會出錢出力來幫

忙，並成立羽球促進會來協助處理

相關雜務，委由我擔任總幹事一

職；藉由促進會家長們有聯誼交流

的機會，並協助比賽學生的接送、

餐盒的訂購、學生的管理甚至住宿

的安排，也會趁著假日時間安排羽

球隊親、師、生的聯誼活動，如露

營、烤肉、登山等。

眾所皆知羽球是一種高消費的

休閒活動，為了降低學生、家長的

負擔，羽球促進會的家長還會尋求

廠商來贊助相關的器具及服裝，一

方面讓學生有更好的羽球裝備，另

一方面也降低家長的經濟負擔，而

且整齊畫一的服裝穿在學生身上，

除了是榮譽感與責任感的背負，更

是一種團結的表徵。

因此不管是級任教師還是家

長，彼此良好的溝通及互動方式，

對學生來說，都是最大的受益者，

這也是當初我身兼級任教師及羽球

隊指導教練這兩種角色許下最大的

願望。

三、羽球場上的指導

在教室內，我是一位傳道、授

業、解惑的老師；在球場上，我是

從級任教師觀點看國小羽球團隊的經營

圖3　才藝表演：「羽」眾不同的飛翔
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一位精益求精、耳提面命的教練；

對於學生的球技及動作必須時時刻

刻確實要求，以求上場能夠百戰百

勝，叱吒風雲。對於即將上場的選

手除了叮嚀勉勵外，並囑咐沒有比

賽的學生圍坐在場後，以凝聚團結

氣氛幫忙場上選手加油，這何嘗不

是球隊向心力的表現？教練除了指

導學生球技之外，教導羽球基本禮

儀是教練更注重的一環，因此比賽

不管輸贏為何，除了向對手握手致

意、裁判敬禮外，更重要的是保持

君子風範跟對方的教練道謝，良好

的禮儀才是羽球競賽最根本的態

度。

所謂「知己知彼，百戰百勝」

面對各種比賽挑戰，不可能每場都

能得心應手，面對選手打輸下場

後，先針對各項缺點檢討做一番的

檢討，再把對手技高一籌的優點加

以學習；若是沒有下場比賽的選手

除了幫自己的隊友加油外，我會要

求學生準備一本筆記本，將自己或

者隊友比賽的過程及分數記錄下

來，並隨時關注其他選手比賽的情

況，這樣的方式除了能讓學生隨時

專注在球場的比賽之外，對於球技

的提升也有莫大的幫助。

而當學生比賽有了好成績，除

了學校公開表揚頒獎之外，在班級

圖4　臺中市員生杯團體賽冠軍頒獎
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也會利用時間獎勵這些學生的好表

現；對於每次的比賽結束後，我會

利用下課時間集合所有同學做個總

檢討，每人先提出個人在球技、心

態的優缺點，再談談場上印象最深

刻選手的表現，這樣的方式可以讓

學生熱衷的討論，再由我對於整體

比賽的情況做總檢討，並為下次的

比賽做好準備。在每次的比賽檢討

後，往往能看到學生更積極主動的

練球，這樣的態度也奠定了日後紮

實的基礎。

四、「羽」眾不同的飛翔

一群熱衷打羽球的孩子，很難

讓人聯想到在舞蹈及音樂上也能有

所表現。但是在班親會家長熱心的

安排及訓練下，在學校一年一度的

兒童節才藝嘉年華表演上，樂器的

演奏竟然能讓全場大合唱，熱情的

舞蹈也讓所有的同學也跟著舞動了

起來。

為了籌劃這樣的一個演出，班

級的愛心媽媽從四年級上學期初就

詢問羽球隊同學所擅長的樂器，以

利下學期要做為演出時的安排，沒

有音樂底子的同學則吹著直笛、敲

打鈴鼓、三角鐵等一同參與演出，

目標是要讓羽球隊的同學都能上臺

表現自己，當時選定「月亮代表我

的心」、「小薇」這兩首琅琅上口

從級任教師觀點看國小羽球團隊的經營

圖5　母親節活動義演
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的曲子，搭配上學生擅長的鋼琴、

爵士鼓、小提琴、電子琴、口風琴

等樂器，由愛心媽媽協助各種樂器

的曲子編排，利用早修、午休時間

來練習，此時球隊學生除了課業、

球技還要顧及到音樂表演，真是忙

得不可開交。在四下剛開學時，這

些學生的家長甚至自費請舞蹈老師

來指導學生舞蹈，希望除了樂器演

奏的表演之外，能再加上舞蹈的演

出，面對這樣的挑戰，身為級任教

師的我在音樂及舞蹈幫不上忙，只

能私下鼓勵關懷學生，給予心理建

設，希望這場「羽」眾不同的飛翔

才藝嘉年華活動，能讓全校的師生

看見羽球隊學生不同凡響的表現。

彩排時因為學校的音響設備不

足，家長還私下花錢租借了好幾支

的麥克風和音響設備，期盼能讓孩

子的努力更完美呈現給全校師生，

而舞蹈的演出在搭配著帽子及服裝

襯托下也亮麗登場，演出完畢獲得

全校歡聲雷動的掌聲，孩子們也非

常滿意自己的表現；而且還代表學

校到校外參加母親節慈善義演的活

動，打響了四維國小羽球隊的名

聲，讓別人知道：羽球隊的學生不

是只會打球，在音樂、舞蹈的表現

更是令人激賞。

結　語

一個成功的運動團隊，不是

靠個人的單打獨鬥，一定要藉著級

任老師、指導教練、家長促進會才

能營造出三贏的局面。筆者當初身

兼這樣兩種的角色，並擔任促進會

的總幹事，對於班級經營、球隊的

運作及促進會的溝通有著深刻的感

觸，這些經驗藉著這篇文章的分

享，期許未來能看到羽球界的臺灣

之光在世界的舞臺上發光發熱。
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