
 

 

法國教育部促加速大學整合 
 

駐法國代表處教育組 
 

法國政府於 2009 年開始推動「未來投資計畫«Investissements 

d'avenir»」，旨在提昇法國產業競爭力，以因應 2008 年全球經濟危

機對法國造成的影響。此計畫獲編列預算 470 億歐元，其中有相當高

比例用於推動大學學術研究發展，提升全球排名並吸引各國頂尖人才，

達到以優秀研究推動產業發展的終極目的。舉例而言，此計畫於 2011

年斥資 64 億推動大學合作和整併，以成立 8 所巨型聯合研究型大學

園區，稱為「卓越倡議行動計畫(Initiatives d'Excellence)」。 

獲得此項計畫贊助而成立的 8 個大學園區有艾克斯-馬賽大學

(由馬賽第一、第二、第三大學合併而成)、波爾多大學(由波爾多第

一、二、四大學合併而成)、土魯斯大學(土魯斯第一、第二、第三大

學、法國國立應用科學院、法國國立理工學院、航空航太大學和國立

獸醫學院等)、史特拉斯堡大學(史特拉斯堡第一、第二、第三大學)、

巴黎文理研究大學(巴黎九大和巴黎高等師範學院等巴黎大學校院和

國立研究院)、索邦大學城共同體(巴黎第三、第五、第七大學及巴黎

高等政治學院、國立東方語文學院等)、索邦大學共同體(巴黎第四和

第六大學、Compiegne 科技大學、INSEAD 高等商管學院、國立自然史

博物館等)和巴黎－薩克雷大學(巴黎第十一大學、巴黎綜合理工學院、

巴黎高科、HEC 巴黎高等商業研究學院、法國國家科學研究院、國家

農業研究院等)。 

獨得 10 億歐元贊助的巴黎－薩克雷大學可說是其中最受重視的

聯合大學計畫。該校於 2014 年年底成立，包含了 2所大學、11 所高

等校院和 7 個研究機構，其中不乏全法國乃至全歐首屈一指的知名學

府，如巴黎綜合理工學院和 HEC 巴黎高等商業研究學院。長久以來法

國大學偏向專業化，每間學校擅長領域各有不同，然而因規模普遍較

小，難以與英美體系綜合大學競爭全球排名。藉由計畫性地結合多所

優秀的理工學院和商業學院，法國政府希望打造一個巨型的聯合大學

系統，以與世界知名學府競爭國際排名。 

然而巴黎－薩克雷此聯合大學系統在創校後一年內，各校在整併

和合作的過程中遇到了不少阻礙，部分原因在於高等學院對於與一般

大學合作的意願低落。法國高等學院擁有悠久的歷史且在學界和業界

皆富盛名，並不需仰賴全球排名提升競爭力，也擔憂整併後會失去自



 

 

主自治的權力。然而在經過許多討論和修正後，各間學校於本月中，

在教育部、經濟部和國防部(巴黎綜合理工學院由國防部轄管)的敦促

下，向「卓越倡議行動計畫」評審委員會提交了發展計畫書，並表示

將加強合作並加速校際整合，以達成進入全球排名前 20 的原初目

標。 
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