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三月初，維吉尼亞州斯威特布萊爾學院宣布將會在本學年結束時

關閉，此舉令在學學生、其家庭，以及眾多校友感到措手不及，同時

也引起許多臆測，像這樣的學院關閉事件是否會成為高等教育的常態。 

如果您家中有子女正在尋找理想的大專院校，想必會希望避開處

在倒閉邊緣的學校。但是該如何辨識一所大專院校是否即將要關閉呢？

這並不是在一般校園導覽中會被提出來介紹的。 

可以參考的一點是該校的債券評級報告，這就像是個人的信用報

告一般，是一份財務上的檢驗，能夠將一所機構的強處及弱點詳細列

出。 

在去年秋季的史坦普報告中，斯威特布萊爾學院的報告結果並沒

有預示這場閉校事件。然而在十一月時，報告中該校的前景由「穩定」

修正為「不樂觀」，顯見史坦普的確提供了不少警示。 

史坦普報告中提到：「不樂觀的前景狀態反映出我們的預測，斯

威特布萊爾學院在招生方面的壓力、學費大打折扣、每下愈況的入學

率都持續衝擊該校的淨營收，導致該校在接下來的兩年間必須更仰賴

早已是高負荷的儲備資金。」 

也就是說，該校在學費上提供了太高的折扣（平均四三折）、每

年招收到的學生愈來愈少、動用太多儲備資金。 

但是債券評級報告也有限，舉例來說，只有幾百所學院受到史坦

普、穆迪公司、惠譽國際等三大信用評級公司的評比，這些評比報告

是為了債券買家所設計，而不是用來協助學生及家庭決定該上哪所學

校。而且，這些評比也不像最新的大專院校排名那樣容易查詢，通常

必須要向各學校索取才能取得他們的債券評級報告。 

至於沒有受到債券評級的學院，也有其他資源可供檢驗學院的財

務穩定度。美國教育部發表的年度觀察清單中，就列出了未通過財務

責任測試的學校，這份清單內的學校數量自 2009 年起迄今已增加超

過三分之一，但就如戈爾迪．布魯曼史迪和喬許．哈奇稍早於高等教

育紀事報中提到的，教育部的這份清單也並非完全準確。斯威特布萊

爾學院在 2013 年的測試中就得到了非常高的分數。 

申請者在遞出申請書之前，應該要盡可能的了解在考慮之列的學

校財務狀況如何。根據全球性管理諮詢公司貝恩諮詢在 2012 年發表

的分析，自從 2008 經濟衰退之後，美國有三分之一的大專院校財務

狀態不如以往，並處在一個無法永續維持的經營方向上，並有另外四

分之一的學校很接近這種情況了。 

想得知一所學校會不會面臨倒閉危機，或許最佳方式就是在決定



 

報名註冊之前參加校園導覽或是開放參觀，並且多多發問： 

這所學校的學費折扣如何？近年來有愈來愈便宜的趨勢嗎？私

立學院給新生的平均折扣是五四折左右，這個折扣數字是偏高的。當

一所學校給學生的折扣低於五折，對學生來說或許是個好價格，但對

學校財務的永續經營並不是好事。 

這所學校在過去幾年間有達成招生人數目標嗎？近幾年，有半數

的小型私立學院以及公立地方學院達不到各自的招生目標或是財政

收入目標。在缺乏經費的情況下，學校無法開設新的學程、招聘新師

資、添購新設備。 

在扣除獎助學金之後，學校由學費方面取得的淨收入是成長、穩

定持平、或是減少？根據穆迪公司，有 73%的學院學費淨收入持平或

是正在減少中。 

過去十年當中，學校背負了多少債務？這些經費是用在什麼地方？

在過去十年內，學院債務成長為將近兩倍，總計超過 3070 億美元。 

在希頓霍爾大學研究大專院校財政的副教授羅伯特．凱爾臣表示，

在考慮一所學校時，家長和學生應該也要檢視學校的整體招生情形以

及經營方針。 

凱爾臣說：「對小型學院來說，要搶招學生愈來愈困難了，而學

生人數少於 1500人的學院特別容易面臨閉校危機。對大型學院來說，

新班級少了 50 名學生或許影響不大，但對於只有 300 名新生的小型

學院來說可以是個潛在的災難。」 

凱爾臣也指出，經營方針上的大幅更動也是個警訊，史坦普報告

中就曾經提出斯威特布萊爾學院有此種情況。 

期待上大學的學生以及其家長們時常會藉由大專院校排名來尋

找理想學校，問題是這樣的排名並不會顯示出學生及家長最該知道的：

這所學校能不能穩定經營直到學生畢業呢？ 
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