
 

 

如何讓波蘭大學走向全世界 
 

駐波蘭代表處教育組 
 

「如果不增加國際交流，波蘭的科學將無法趕上世界級水準」－科學
暨高等教育部長說道。該部將著手致力於讓波蘭各大專院校國際化的政
策。 

「在世界最好的大學裡，大部分的學生都是外國人。國際化的程度越
高，大學在市場上的地位也將越高。」世界銀行華沙分行的高級經濟師
Marcin Piątkowski 說。 

到目前為止，波蘭大學的國際化程度並不是那麼高。根據波蘭科教部
的資料，波蘭的學生人數在歐盟國家中位居第六（較義大利和西班牙為
多），但其中外國學生僅占 1.3%，在歐盟國家中為倒數第二位──2014
年波蘭有約 36,000 名外國學生，僅比克羅埃西亞多。 

「大學創造產品後，科教部必須行銷這項產品」－華沙大學校長
Marcin Pałys 博士說。除了鄰近國家的學生之外，大學也必須足以吸引來
自中國或印度的學生前來就讀。為達成此目標，我們必須想辦法脫穎而
出。 

「從史丹福大學前來敝校的客人，比較了矽谷及我們的創業環境。」
－科茲明斯基大學(Koźmiński University)校長 Andrzej Koźmiński 教授
說。「波蘭是歐盟發展得最快的國家，有著十分有活力的商業環境，因此
我們能夠吸引學生前來就讀。」－Koźmiński 教授補充道。 

關鍵是課程的國際化，這可能比吸引外國學生前來就讀還重要－副部
長 Daria Lipińska 教授說。外國學者僅占波蘭大學教職員工人數不到
1%，若邀請知名學者及桂冠得主前來，則可提升學校的名聲，進而吸引優
秀學子。 

除此之外，高教部認為波蘭學者（特別是博士候選人）應有更多的國
際經驗，特別是與美國大學的交流合作經驗。在波蘭，技術上的問題則是
英語在大學各項活動及課程當中扮演的角色過少，例如所有國際學生的公
函皆需以波文撰寫，否則不具備官方性質。再者，波蘭大學僅提供為數不
多的約 300 門英文學程。 

幾間大學（包含外國人占 40%的科茲明斯基大學）已經用自己的方式
嘗試進行國際交流。科教部希望整合這幾間大學的經驗，給其他學校一些
著手的方向。每所大學皆為自治單位，所以科教部並不會主導各大專院校
的國際化政策，但可以幫忙提高波蘭各學校的世界能見度，包含於重點國
家（例如中國、巴西、印度和越南等國）的策略宣傳，以期能吸引該國的
最優秀學生前來波蘭就讀。 
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