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臺北市松山區民權國小校長吳國基
臺北市中正區忠孝國小校長瞿德淵
整理：余幸秀

團體體驗

楔子

「站得更高，看得更遠，更開闊的格局，更圓

融的態度。」

我很努力，期盼自己不斷創造「高峰經驗」，

我也很感恩，遇到生命中賞識我的貴人，因此懷

抱著「欣喜」與「自信」的心，上了「寶山」，接

受六週訓練，隨著知識的擴充、視野的開展以及

結訓的到來，「欣喜成了責任」，「自信成了謙

虛」，更體驗了學然後知不足的真義。

人不斷被創造

團體體驗學習課程【認識你真好】更有真實

感，尤其中的【分享時刻】及【腦力激盪】，為團

隊合作加入了【活水泉源】，帶領人瞿校長的帶

領，人必須先彎腰，放下身段主動去認識他人。

身為主任儲訓班的學員，必須更加積極去學習核

心能力、領導組織運作的技巧，解決問題的能

力，型塑終身奉行的教育哲學理念，深耕教育園

地，切忌本末倒置、當局者迷，才能將複雜與專

精變成績效！

【學習角】：兩人同心，其利斷金；大家一條

心，黃土變成金。型塑自己成為一個價值型的成

功領導人。

尼采說：【每個成人的體內都有一個渴望玩

樂的小孩】，今天整天團體體驗學習的課程證實了

這一句話是千古不移的真理，因為全班40個夥伴

都玩得很high呢！

由這個課程我發現：人是可以不斷被創造，

而且不斷被激發潛能的動物，愈是在某種適當的

壓力下，愈能發揮無限創意！

柏拉圖說：【一個小時的玩耍要比一年的對

話更能讓你瞭解一個人】，在團體體驗生活中，讓

我完全瞭解【選擇性挑戰】的理念，團隊為了達

到【如何凝聚團隊共識】的目標，由吳校長等設

計了【挑戰目標、過硫酸河、過呼拉圈、默契報

數、蜘蛛網解套】等遊戲，讓我們全班一起體

驗，創造共同的具體經驗。透過這些遊戲，我們

建立了【自我察覺、團隊互動、溝通建立、信任

建立、問題解決力】的技能，也建構了一個學習

型的團隊，真是神奇！！

在遊戲中體驗學習的步驟-【親身體驗、感受

分享】、【觀察省思、檢視學習】、【分享回饋、

前瞻探索】、【相互支持、積極嘗試】一再循環，

每個學員都躍躍欲試，期盼嘗試再體驗學習，可

見：資訊及知識唯有經過經驗之體驗才能轉化為

生命。

下午的體驗學習，吳校長等帶領人出了4個兩

難情境題：

1. 總務處事務組—有老師教學急著要使用教具，

前來向事務組長申請，組長拒絕，轉而向總務

主任要求解決？

2. 教務處—家長氣呼呼嫌導師不能配合，前來向

教務主任要求孩子要調班？

3. 總務處文書組—公文不是隸屬自己的業務卻分

給你，該如何處理？

4. 主任夥伴協調—舉辦校慶運動會，開籌備會時

已決議要全校大合唱【梅花】，沒料到校慶前一

天教務主任向校長建議唱【國父誕辰紀念歌】，

訓導主任該如何因應？分享與回饋時精彩絕

倫，令我印象深刻。
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在體驗活動結束的那一個小時，我感受到我

們班每一個成員都是自發性的選擇參與，隨時提

供經驗價值，尊重帶領人、其他成員及團體規

範，每個學員一直保有嘗試及努力的心，因此趣

味性夠，動員性強，合作性高，創意十足，我是

何其幸運，不斷接受大家知識和經驗的洗禮！

我心裡那畝田，該種什麼呢？

種桃種李種春風，開盡梨花春又來

從剛開始的「團體體驗學習」，讓我體悟：存

在我們四十位伙伴之間不再是陌生的關係，而是

更佳的默契，「向目標挑戰」讓我們體會訂定目

標、勇於挑戰、集思廣益，最後必能達陣；「硫

酸河」的考驗之下，夥伴不分性別互相扶持、互

相包容，不僅考驗團隊的智慧，更讓我們瞭解組

織須有卓越的領導人並要能珍惜有限資源，發揮

無窮創意，才能使團隊永續經營，這讓我深切體

會帶領人設計活動的用意；「1－50報數」讓夥伴

之間默契的培養達到最高峰；「解方程式」就像

解開發生在學校的種種「結」，需要耐心與智慧一

一化解，才能成一個大圈，凡事得到「圓融」的

結局。聖嚴法師曾說：「一個團體真正的成功，

不是少數個人的成功，應該是團體中每一個人都

是成功的因素。團體成功的時候，每一個個人就

在其中了。因此，人人都應竭盡所能，奉獻自

己，成就大眾，利人利己，身心自在。」些團體

體驗學習活動讓我悟出人是群居的動物，人無法

離開團體而獨自生活。生活在這個地球村的大家

庭之中，需肯定自我、了解自己，才能在團體中

發揮自己的重要性。所以，了解團隊精神的重

要，透過互助合作，了解生命共同體的重要性，

進而竭盡一己所能，奉獻自己、成就眾人，方能

建立生命的價值。這五週以來，夥伴們不僅互相

傾訴工作上的壓力與人生際遇，更能凝聚共識、

培養出「同在一條船上」的革命情感。

訓練控制時間

「團體體驗學習」透過活動達到學員彼此認識

的目的，對新團體成員的建立關係有很大的幫

助，中心特別安排這樣的課程，真是設想周到，

但我還是很佩服許多人的記憶力特好。跟我一組

的是東湖國中的張海寅組長，口若懸河，介紹內

容鉅細靡遺，足足對我講了五分鐘，介紹他時計

時一分鐘，我一緊張，沒有針對重點先說，時間

到了，才發現重點沒說到，是我覺得以後在有限

的時間發言時有待改進的地方。晚上四個組分別

集體創作各項學校的聯誼會，我們這組也是時間

沒掌控好，只好硬著頭皮上場，可見「時間的掌

控」非常重要的。

團隊目標一致

『向目標挑戰』的遊戲，同學踴躍的回饋，從

各個角度去思考影響整個團體目標的因素，讓我

收益良多。遊戲的方式是大家共同訂定目標，在

有限的人力及時間和限制下同心協力去思考如何

達成目標，因此我們得嘗試改變原有的排隊方式

及套圈等方式，再作模擬練習，等比賽進行時全

力以赴，而整個活動的進行-不斷地『向目標挑

戰』，應用在工作上其實也是同樣的道理。但可惜

在現實生活裡，如果處室同事並沒有目標的共

識，或不能集思廣益甚至有扯後腿的情事，分散

了整個團體的力量，常常就無法達成目標。

其它的『默契遊戲』讓我覺得一群陌生人在

無法溝通的情況下要達到有默契是非常困難的，

不過如果有心，慢慢找到規則後，事情的進行就

較容易了。我想到同事間的相處又何嘗不是？

親愛的瞿校長
您讓我們了解要
『瞿－屈』著身體向人請益－要先放下身段
您讓我們擁有要
該具備的『德』性讓人足以信服－要能以德服人
在『淵』淵浩瀚中
有著無垠的寶藏－要能不斷成長
由彎身請益到志趣相投者
逐步尋得自己的伙伴相互支持
感謝有您讓我們成長

朱玉齡

親愛的咕咕基校長

在團體中逐步了解訂定追尋目標的重要

不斷自我超越；不斷自我成長

在極短的時間內；激盪出團體之光

在行政的實務中；體會出該有責任

在追求理想途中；要持續訂定目標

不斷省思；不斷增能

我們從您身上體會到

『民權無（吳）校長』的睿詠涵意




