
創意校園規劃與經營 

- 284 - 

學校建築創意規劃的理論與實踐 

陳佳儀、王妍壹*

摘要 

欣逢劇變快速的時代，資訊科技引爆知識經濟成為全球追逐的競爭潮流。世

界各國無不努力地在創意版圖中尋找定位。創造力是啟動知識經濟發展的引擎：

它能融合古往今來一切文學與藝術傑作的靈魂；它能讓人類締造科技文明進步的

成果；它能在千變萬化的潮流中給予一盞明燈指引方向；它能帶領人類邁向無盡

想像的美麗境界。 

由於少子化的現象，學校的發展面臨到經營困境與生存危機之際，實施創意

規劃是學校突破激烈競爭的極限，開創藍海途徑。 

    本文就五個部份探討校園建築之創意規劃理論與實踐，包括：創意規劃的意

涵說明創意的意涵和創意教育的意涵；創意教育的實踐策略提出在硬體面、軟體

面、課程面的實踐策略；創意校園建築的規劃設計提出三點作為規劃設計的想

法；以及最後本文的結論。 

壹、前言 

這是一個劇變的時代，資訊科技引爆知識經濟成為全球追逐的競爭潮流。世

界各國無不努力地在創意版圖中尋找定位。創造力是啟動知識經濟發展的引擎：

它能融合古往今來一切文學與藝術傑作的靈魂；它能讓人類締造科技文明進步的

成果；它能在千變萬化的潮流中給予一盞明燈指引方向；它能帶領人類邁向無盡

想像的美麗境界。 

教育的場域亦是不可避免的要面對世界潮流的轉變，並以積極的行動因應，

以培養學生的創新思考、批判思考或解決問題之能力，當成學生的重要基礎能

力，才能面對多元化的社會，因應世界的潮流轉變。 

2002 年元旦教育部公佈「創造力教育政策白皮書」，希望實現「創造力國度」

( Republic of Creativity , ROC )之願景。2004 年教育部成功辦理「2004 創造力教育

博覽會」，並公佈「創意台灣、全球佈局—培育各盡其才新國民」，鼓勵各校發展

特色，期許藉由創造力教育的持續推動，將創造台灣在全球知識價值鏈中獨特的

加值地位，促使「知識台灣」活躍於本世紀的全球競爭舞台。 

教育部於 94 年 5 月以「《台灣創意 21》─第一屆全國創造力運動會起跑」由

杜正勝部長主持並宣示創造力教育融入九年一貫課程來落實推動「新五育運動」

─從師、生、校園、教學媒材、團隊的分工合作五個面向實踐創造力教育的五大
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創意學子─多元啟發學生自發學習與創造之能力 

創意教師─增進教師在課程、教學與輔導等層面創新之能力 

創意校園─營造有利創造力之學習空間與氛圍 

創意智庫─建構創意知識分享與激盪之平台 

跨 領 域─形成展現地方創造力教育特色與團隊 

因此，可知道創意教育的重要性及實行的急迫性，加上少子化的現象，學校

在面臨到經營困境與生存危機之際，實施創意教育是學校突破激烈競爭的紅海，

開創藍海的途徑之一。 

貳、創意規劃教育的意涵 

一、何謂創意 

創意不但是一種產出新奇獨特點子的思考技巧，同時也是一種生活的態度以

及人生的哲學。一種在日常生活中，勇於嘗試、樂於突破、懂得堅持，充滿好奇

的精神；也是一種樂在創作，全然忘我的熱情（陳學志，民 95）。 

創意是一個求新、求變的歷程，也是生命力開創的泉源。 

有關創意理論之文獻極多，李錫津（民 71）綜合各家說法，主張創意是「創

造性人物，以其原有知識、經驗為基礎，發揮其好奇、想像、冒險、挑戰的人格

特質，運用其習得的創造技術，透過靈活有效的創造性歷程，表現出流暢、變通、

獨創、精進的能力，獲得新穎、獨特、稀奇、與眾不同、利人利己的觀念、行為

與產品的總和。」可謂創造力定義的具體說明。 
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採自教育部創造力白皮書的資料 

二、何謂創意教育 

創意教育的定義：創意教育是一種態度、是一種思維、是一種行動，而其推

動成果的呈現方式，則是可觀察、可激發、可體驗、可分享及可移轉的觀念。 

創意教育原則（張振成）： 

1.營造活潑開放的教學情境 

2.實施創意多元的教學評量 

3.運用創造思考的教學方法 

 4.調整權威式的教學角色 
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5.鼓勵學生自由發表和操作 

參、創意教育的實踐策略 

一、軟體方面 

  （一）人的資源： 

    1.教育資源： 

（1）領導者。學校的領導者要能有遠見、有抱負、有新思維，勇於接受各

種挑戰，願意從事各種創新作為，領導和激勵學校成員從事新的嘗試與改

變。 

     A.領導者的人格特質，建立創意團隊 

     B.激發成員創意點子，廣納珍貴意見 

     C.鼓勵教師創意教學，引起學生興趣 

     D.營造學校創新氛圍，形塑創意文化 

  （2）教師、教育工作者。能善用創意智慧，畢竟有了創意的智慧，才能營

造創意空間，進而營造多元的創意文化。而創意智慧更是一切的動力，能

夠化危機為轉機，因此宜善用所擁有的相關成員的智慧，若能充分運用，

將是創意學校的品質保證。 

 2.社區資源：家長、義工團體等。學校的資源是有限的，但是社區、民間的

資源卻是無限的，若能夠有效運用 

 3.民間資源：例如可出版相關創意書籍，讓大眾能重視創意的重要性，以及

有管道可以知道如何培養創意等等。 

 （二）機關、組織的資源： 

  1.教育資源：各師院、教育體系之行政單位等。各師院可以提供相關資訊， 

提供研習訊息以及和學校合作辦理創意科學營之類的事務，可以協助推廣

創意教育。 

  2.社區資源：各地之兒福中心、讀書會、各行業之工會或協會等。 

  3.民間資源：基金會。 

  4.社教資源：社教單位、科博館、文化中心、美術館、科工館、動物園、海

生館、天文館、圖書館等。 

  5.政府資源：各縣市政府單位、教育部。政府可建立經費支持機制，對願意

進行創造力教育的學校給予支持，並提供實施上的有形、無形的援助，使

學校能更易於推動創造力教育，形塑創意校園文化。 

 二、硬體方面 

（一）營造創造力教育的空間，從境教作起：學校空間是創造力教育學校的主  

軸，它涵括校舍（如辦公室、教室、體育館等）、運動場、走廊、校園步道、

校園設施、各個角落等。學校空間尚包含內部與外部空間，內部空間係由三面

－牆面、地面、頂面所限定之空間，如教室、走廊、樓梯；外部空間－沒有頂

部遮蓋的空間，如運動場、校園、道路、停車場等（王宗年，民 81）。老師的

教學創意和創意教學的表現往往受限於教學的環境，有無限的創意，卻無相符
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的硬體配合，因此，應當給於教師良好的創造力環境，以營造創造力教學的環

境，能從身教、境教做起，讓學生在不知不覺中，感受到教師的創造教學方式，

置身在充滿創意的校園，自然而然許多創意的點子便會油然而生，學生也被形

塑成充滿創意的一份子。 

（二）建置完善的設備：「工欲善其事，必先利其器」要從事創造力教育，若

能夠有完善的設備，才能讓天馬行空的創意教學點子，能夠充分發揮運用，所

以學校應該要提供適當的設備，例如教師要教導物理原理時，若能有電腦動畫

的輔助會更佳完善，讓學生能夠理解抽象的原理，而此時若沒有完善的電腦教

室或者教室沒有單槍，就算有再好的創意，也無法實現，或者將會耗費更多時

間去克服這樣的難處，所謂巧婦難為無米之炊，既然老師願意構思並且發揮創

意，就應該要能夠儘量在硬體上去協助他們，如教學上的地圖，能夠方便師生

借取、圖書館的資源易於取得等等。 

三、課程方面 

（一）辦理創造力研習活動，提昇成員的創意知能：創造力必須不斷地學習，

透過研習不但能提昇教師對創造力專門領域的認知與體驗創造，亦可幫助成員

解決問題的能力。如前面部分所提到的，創造力的智慧是一種重要的動力，一

旦成員具備創造力的智慧，不但一開始對創造力不夠熟悉的成員，在已具備創

造力能力之後將不再反對，而且能夠化阻力為助力，成員透過創意研習活動， 

（二）注重課程品質的提昇，建立完善的評鑑體系：學校應該要擬定切實可行

的相關政策，以學校願景為方向，擬定相關課程計畫，除此之外，不是只滿足

於擬定了創意的課程計畫，更要注意課程品質的提昇，所以建立完善的評鑑體

系，能夠檢驗課程的品質，並且發現優缺點，加以改進，亦能促進創意的多方

呈現。此外，評鑑亦要多元。 

（三）形塑創意校園文化，永續經營優質校園：九年一貫實行之後，有彈性課

程、空白課程可以讓學校適當的運用，在推行創意教育上，能夠隨時融入在課

程當中，亦能將創意融入生活中，使學校塑造出創意校園的文化，處處可見創

意，例如可以在角落布置成可激發學生的創意的景致，或者處處將學生、教師、

成員的創意融入空間，讓孩子能夠身處在充滿創意的氛圍之中，接觸創意、習

慣創意、開始創意，形成校園人人都是創意人，時時都有活點子，而且創意是

一種能量，更能夠讓學校趨於完善，永續經營下來。 

（四）改變傳統評量方式，轉為多元評量：既然講究的是創意，創意是天馬行

空的，創意是千變萬化的，所以在評量方式上，不能停留在過去的紙筆測驗，

而是採多元評量方式，讓孩子能夠自在的表現創意，畢竟創意有多元的呈現方

式。此外，評量時，關於創意的問題，不要有制式的答案，應該要有開放的空

間，讓孩子能夠回答，並且不致於因為受挫，就不願意嘗試創造。以多元的評

量方式激發學生創造認知--流暢性、獨創性、變通性、精密性，產出更多的創

造情意--好奇心、挑戰性、冒險心、想像力，並在形成性或總結性各種評量中，

以開放性的問題，激發學生創告思考的興趣，提出不平凡的創意點子，鼓勵學
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生自我學習，以增強其創造思考能力。 

（五）設計校外參觀課程，提供豐富的、有啟發性的學習環境，刺激孩子發展

創意。 

肆、創意校園建築的規劃設計 

    隨著時代轉變，傳統的校園建築的形式也跟著有所差異，這波潮流引領著我

們向有創意的建築規劃設計邁進，以下就創意校園建築規劃設計作三點分述： 

  一、創新性的構思 

    創新是一個重新組合、再次發現的歷程，也是生命力開創的泉源，現在的我

們正處在以變應變，多元文化的世代，創新概念的培養與發揮，在目前學校建築

設計與校園佈置上是一個深受重視的課題。 

    學校應依其主客觀條件，學校發展的宗旨和目的，做整體性或個別性的創新

設計，創造出與其他學校與眾不同的特質，以展現學校的獨特風格。 

    風格是自己特殊性格的思想境界的結果，而學校建築規畫創造性的構思即在

塑造學校的獨特風格（湯志民，民 81）。例如：花蓮私立海星國小的禮拜堂（圖

一），花蓮光復國小的風雨足球場（圖二），南投縣富功國小的學生自製的磁磚裝

飾圍牆（圖三），台中東光國小的攀岩場（圖四），都有各自的特色。 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖一：禮拜堂（圖片來源：海星國小）          圖二：風雨足球場（圖片來源：光復國小） 

 

圖三：富功國小的裝飾圍牆                     圖四：攀岩場（圖片來源：東光國小） 

    在具體作法上，可從整體性的情境設計，如學校色彩的運用，建築結構造型

的變化（湯志民，民 81），例如：南投縣富功國小的葫蘆裝飾的窗子，有其所處

地區的意義（圖五）、台中市惠文高中圓形的門（圖六）等等，作出別具一格的
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設計。其次，也可從個別性的情境設計，將走廊或是樓梯間或是穿堂作為藝廊，

例如：台中市惠文高中在穿堂張貼社團活動海報（圖七）。校舍大樓可徵詢師生

家長意見以璞玉樓、蒼松樓、堅石樓或修竹樓等命名（湯志民，民 81），或是取

其創校者的名字作為學校的激勵意義，例如：高雄縣鳳新高中的松炎樓（圖八）。

而司令台可改名為典禮台、朝陽台或是像台中市東光國小取名為迎曦台等等，都

可展現突創新穎的構思。 

 

 

 

 

           

 

 

 

         圖五：富功國小葫蘆裝飾的窗戶                  圖六：惠文高中圓形的門 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

             圖七：惠文高中的穿堂                 圖八：松炎樓（圖片來源：鳳新高中） 

 二、開放性的原則 

    校園有其教育意味，開放性的校園規劃，不僅有利於師生課間休憩活動的互

動，對學生開放胸襟的培養有其正面的意義（湯志民，民 81）。開放性原則可以

是校園空間的對外開放、師生參與設計意見的開放、教室的空間開放、對特殊學

生的開放。 

（一）校園空間的對外開放：近幾年，對校園規劃曾提出「校園公園化」之呼籲，  

或是無圍牆的設計，也許讓學校在校園規劃上有方向可循，但是圍牆從以

前到現在象徵著學校的邊界，而是否興建圍牆也關係著學校的安全、景觀

和文化。是否可利用綠籬花壇、或是草坪、裝飾的矮牆作為學校圍牆，取

代傳統的高牆尖刺（湯志民，2006），讓校園不再是遙不可及的教育殿堂，

而能夠融入社區與當地文化結合。 

（二）教室的空間開放：傳統的教室以教師為中心授課，隔局以單一個班級為

主，走廊是彼此互通的走道，排排座的方形課桌椅，沒有其他可彈性設置
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的空間，沒有多餘的視聽設備，要向教具室借用，或利用會議形式的教室

設備才能使用視聽器材；而現在由於開放式教育的引進，以學生為中心的

教育，台灣的教室有了巨大的改變，部分學校以班群做為教室設計，教室

內有學習角、活動角、圖書角等區塊可供學生學習（圖九），課桌椅以學

生的身高為考量設計，設置教室內的影視設備，例如：東光國小的活動式

黑板（圖十），「班班有單槍投影機」，已經漸漸落實。 

 

 

 

 

 

 

 

              圖九：東光國小圖書角                  圖十：東光國小的活動式黑板 

（三）對特殊學生的開放：依建築技術規則建築設計施工編第十章第 170 條提出

公共建築物設置供行動不便者使用設施，其種類及適用範圍，其中提到學

校的所必須設置的包含：室外引導通路、坡道及扶手、避難層出入口、室

內出入口及樓梯、廁所盥洗室，而室內通路走廊、升降機和停車位，則視

學校之實際需要申請設置。但是，有些標榜無障礙空間的設施，實際卻不

是如此，例如：坡道太陡，或太多轉折；導盲磚的導引方向錯亂；廁所盥

洗室的標誌相反等等，這是應該要好好討論的地方。 

 三、專案建築管理與包工之創意 

    九二一大地震發生後，很多學校百廢待興，而創造性的教育重建計畫成為

體制內的措施，從制度面著手進行變革。而校園工程制度的最大問題在於校園

內無工程專業，以及採最低標發包工程這兩個問題（羅融，2004）。 

    所以教育部引進了專案建築管理（Profession Construction Management；

PCM），PCM 的來由是因為業主不懂得工程的「Know-How」，所以發包採購、

監造品管、估驗計價跟專案管理這些事情，委託專業的公司代勞，若是比較單

純的案子，這個專業的公司就是建築師事務所，但是遇到比較複雜的大型專

案，這些管理上的問題就不是以設計為主要能力的建築師事務所可以掌握的，

所以就會有專門以工程管理為核心能力的公司來接這一塊業務，就是 PCM（雅

虎奇摩知識家，2006）。也就是讓工程專業來專案管理校園重建工程，讓非工

程專業的校長與總務主任，得以放下監管工程的重擔（羅融，2004）。這樣專

業管理讓學校可以擁有建築的設計感以及專業的施工品質，無非是學校建築管

理的創意概念。 

    另外，由於考量重建後的建築品質，擔心以最低標得標者的包商會偷工減

料造成災後另一波危機，教育部屏除了「最低標」，而改採《政府採購法》中

的「最有利標」，作為校園重建的準則。政府採購法第 52 條第一項第一款：「訂
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有底價之採購，以合於招標文件規定，且在底價以內之最低標為得標廠商」。

第一項第三款：「以合於招標文件規定之最有利標為得標廠商。」第二項：「機

關採前項第三款決標者，以異質之工程、財物或勞務採購而不宜以前項第一款

或第二款辦理者為限。」（全國法規資料庫，民 91）。最低標和最高標的最大差

別為，最低標為採取競價(廠商報價)方式,以報價最低者的投標廠商為簽約廠

商；最有利標則會成立一個評選委員會，不以價格為全部考量，會綜合考量廠

商公司組織結構，財務狀況，技術層面及履約實績等等，再依此做為評分依據，

並將所有委員評分後總平均，找出最高分投標廠商，再辦理議價及簽約（雅虎

奇摩知識家，2006）。也就是說，不以標金的高低為準則，而是從對當地學校

最有利的角度，來決定誰得標（羅融，2004）。 

    所以，以專業分工的觀點，將屬於建築的部份交由專業的建築事務所來做

規畫，將施工工程的得標方法以對教育建築最有利的方式，作為得標者的考

量，無非是對學校建築一種突破傳統的新方法。 

伍、結語 

     教育是百年大計，需要教育行政人員、教師、學生一起共同努力，學者黃

世孟曾說過：學校建築是教育改革中之最大教具（轉引自湯志民，2006）。既然

是屬於教具的一環，就應該將它好好設計和規畫，行政人員與建築師規畫適合學

校發展的創意建築，教師發展激發學生的創意課程，學生運用學校和社區資源激

發自我創造力，與現今之教育趨勢相符合，輔以創意之理念，建造出可以培養學

生創意概念和激發創造能力，以達到創意教育之最終目的。 
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