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用善解的心經營

每一位學生

—臺東縣仁愛

國小李俞瑾主任

（訪談／整理者：丁一顧）

「知足」的拂塵揮走長夜

不快樂的星淚早已流入佛土

「感恩」的曦光

絢亮惜福的每一天

悉達多啊！

菩提樹下一片葉的飄零

抖開你「善解」的心

「容忍」學生的嗔念

化作虹般璀璨的人生

「有怎麼樣的老師，就有

怎麼樣的學生」、「教育現場沒

有教不好的學生，只有教不好的

老師！」服務於臺東縣仁愛國小

生平簡介

出生地：臺東縣

經歷

臺東縣鹿野國小(64至69年)

臺東縣仁愛國小(69至今)

擔任訓導主任(88年)

擔任輔導主任(92至94年)

擔任國立臺東師範學院教育學系講師(92至94年)

擔任臺東縣政府教訓輔青少年輔導計畫輔導委員

(92至94年)

現職

臺東縣仁愛國民小學輔導主任

重要事蹟

民國84、92年榮獲臺東縣特殊優良教師表揚。

民國93年榮獲教育部92年度「青少年輔導計畫」

有功人員暨績優學校表揚

參加臺東縣68學年度各科教具玩具展覽榮獲個人

第一名

參加臺東縣91年度國小教師組兒童文學創作比賽

榮獲第三名

參加臺東縣93年度國民小學生命教育教學活動設

計榮獲特優

參加臺東縣85至90年度教育專書研讀心得比賽榮

獲特優

參加臺東縣90年度性侵害徵文比賽榮獲第一名

指導學生參加78、80學年度提早寫作比賽榮獲全

縣第二名

指導學生參加64至85學年度音樂比賽榮獲合唱優等

指導學生參加第30屆世界兒童書畫展一年級組第

一名

座右銘或最喜歡的一句話

感恩、惜福、善用活著的每一天，扮演良師益友

創造精采的人生。

聯絡方式

學校電話：（089）322071－160

電子信箱：lee3437@ ms85.url.com.tw

 獲特殊優良教師與縣長合影留念
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的李俞瑾主任，就是一位秉持這

樣精神，隨時自我要求、自我成

長，期冀扮演好「人師」與「經

師」角色，進而能將每一位孩子

都帶上來的好老師。

當大多數老師普遍認為國語

教科書課程內容太多，能將課程

教完就算盡到責任的時候，俞瑾

主任並不這麼認為，她為了引起

學生學習語文的興趣，反而增加

學生各種語文學習的延伸活動，

例如自掏腰包購買童書，在教室

布置圖書角供小朋友閱讀、假日

不作傳統抄寫的作業，鼓勵學生

撰寫課外讀物心得及參與徵文比

賽、編寫故事、剪貼作文或自創繪

本……，此外，也善用聯絡簿的空

白處，進行成語、唐詩、心靈告白

等內容的學習，在這樣的努力與

付出下，學生語文方面的程度與

能力當然都大大提升了。

除了關心學生與要求自己

之外，俞瑾主任也站在教育老兵

的角度，以梅子老師一百歲高齡

仍對教學心存執著的精神，與從

事教職的教育同仁互勉：「日子

是一天又一天的過去，好日子算

一天，壞日子也是算一天，倒不

如快快樂樂的度過每一天。」所

以，俞瑾主任認為身為教育界一

分子，一定要有「求新求變的能

力，隨時把握當下，不要放棄任

何學習的機會」。

這樣的描述，無法將俞瑾主

任的優良教學經驗與專業發展

歷程全面描繪，為避免優良事蹟

的撰寫有所疏漏，造成掛一漏萬

之窘境，底下將分別從俞瑾主任

如何進入教職、如何進行在職專

業成長與表現，以及她如何規劃

她的未來生涯等不同層面加以敘

述，以提供你我學習與參考。

受家庭影響期許自我成長

俞瑾主任自認自己求學過程

非常順利，從小學到研究所每考

必中，為家人帶來不少的期望與

歡樂，這樣的過程真可以用「一

帆風順」四個字來形容。不過，

她認為能有如此的順利，都應該

要歸功於父母親能賜給她一個最

好的教育環境。

回憶童年的歲月，由於父

母親每天必須出外工作，以維

持家計，因此，家中照顧小孩的

重擔，由祖母一手承擔。然而，

當時祖母身體並不健朗，總是小

病不斷。雖然如此，她還是拖著
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生病的身軀帶著孫子們到附近走

走，看看附近幼稚園小朋友上課

的情形。當時，俞瑾主任看到別

的小孩都可以快快樂樂的上幼稚

園，自己卻因家庭環境的關係只

能在園外遠望，羨慕之意油然而

生。

可惜的是祖母後來因病過

世，也將其僅能看其他小朋友讀

書的樂趣與機會敲碎，因此，當

時在俞瑾主任小小的心靈中，就

發誓將來長大一定要完成兩件

事。其一是要當醫生救助世人，

讓每個人遠離病痛。第二就是，

日後縱然千辛萬苦，只要有讀書

求學的機會，她絕不會放棄。

因父親勉勵而投入教職行列

有些人就讀師專是因為家境

貧困使然，而俞瑾主任卻另有其

他的原因。她就讀於末代初中時

期，畢業時就以優異的成績保送

直升高中，此時，看見班上同學

們正積極準備投考師專，俞瑾主

任乃興起姑且試試的念頭，或許

就是因為這種玩票似的心態，反

而讓她在輕鬆且毫無壓力的情境

之下，考上了人人夢寐以求的臺

東最高學府—臺東師專。

考上師專的那一剎那，家人

莫不喜出望外，唯獨俞瑾主任陷

入兩難狀況，因為，畢竟讀高中

考醫科還是她的希望與最愛。當

時，她的父親告訴她說：

女孩子當老師最好，何況

這是鐵飯碗，高雄縣有些

鄉鎮開來那麼多輛遊覽

車，載來那麼多考生到我

們臺東來考試，都不一定

考得上咧！妳能上榜卻不

去讀，豈不可惜！當醫生

可以救助世人，當老師也

一樣可以幫助更多國家未

來的主人翁啊！

 輔導信箱—老師是學生的貴人

這句話對俞瑾主任來說，有

如當頭棒喝一般，而且，從此，

將此話當作隨時提醒與惕勵自己

的教學座右銘。因為這樣的鼓
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勵，讓俞瑾主任心中的大石頓時

放下，轉而投身教職行列，負起

神聖、愛心、助人的教育責任，

終身不後悔。

接受師專教育奠定教學基礎

俞瑾主任說：「萬般皆下

品，唯有讀書高，學歷文憑對我

們四年級生來說，真的相當重

要。」但是，讀師專卻不是光混

學歷文憑就可以了，最重要的是

要學會如何教學生，為國家社會

培育優秀的下一代，任務是非常

重大的。

因此，俞瑾主任在就讀師專

五年的養成教育中，總是不斷自

勉一定要精熟各種專門與專業

知識與技能，讓自己成為一位十

項全能的好老師。而舉凡人格教

育、心理衛生、童軍訓練、班級

經營、帶動唱、人際關係處理、

教育實習、輔導、書法、棋藝、

音樂等，都是她熱中的課程。而

也由於這些知識技能的培育，奠

定她後來在國小教學與行政工作

的基礎。

在師專早早奠好基礎的俞瑾

主任說：

現在的教育新鮮人如果想

要當一位前衛的好老師，

那麼在職前培育過程中，

就必須多累積一些經驗並

兼具多元智慧及各方面的

才能，此外，也應多參加

研習活動，以吸取別人的

優點，改善自己的缺點。如

此，等到真正進入教育現

場擔任教職時，才可隨心

所欲發揮專長，教育英才。 

努力賡續研習提升初任知能

俞瑾主任從小就喜歡音樂，

然而，當時學鋼琴都是貴族人家

的專利，她爸爸為了讓她在未來

有充分的發展機會，乃從微薄的

收入中，省吃儉用撥出一部分錢

來讓她學鋼琴。

師專畢業後，俞瑾主任以優

異的成績分發至臺東縣鹿野國

小擔任教職。雖然，從小學習鋼

琴，讓她初任教職時稍具彈奏鋼

琴的能力，不過，真正從事合唱

團訓練與教學擔任伴奏時，發現

自己有許多琴藝技巧上的不足。

幸好，當時鹿野國小簡焦桐校長

非常體恤初任老師，常常鼓勵年

輕老師們參加各方面的教學知能
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講習、比賽、以及到師院進修，

而俞瑾主任也藉此機會成為「研

習特攻隊」，不斷加強自己各種

教學的知能與技巧。

除此之外，俞瑾主任也參加

臺東縣教師合唱團，在這團體中

讓她認識很多音樂界經驗豐富的

前輩，也從這些前輩相處的時間

中切磋琢磨，讓俞瑾主任從做中

學到很多音樂教學方法，更體會

到做人處事的方針以及「學不進

則退」的真正涵意。

好老師要細心、耐心及愛心

俞瑾主任從小不曾獨自出遠

門，所以，初到鹿野國小擔任教職

時，乃是懷著忐忑不安的心情，來

到這人生地不熟的鄉下原住民小

學任教。

鹿野國小是一所小型學校，

學校人員編制不足，所以教師除

了教學之外，還須要兼任一些教

學之外的工作。例如，俞瑾主

任在擔任低年級級任時，除了

要進行教學之外，還要為小朋友

洗臉、洗澡、剪指甲、理頭髮、

替教會司琴……，更有趣的是遇

到秋收季節，家長忙著到田裡工

作，強褓中的小Baby就由小哥哥

或姐姐背到教室來上課，出現小

孩帶小孩，你追我躲的，教室一

片零亂的情形，而老師還得做褓

母兼收拾善後工作。俞瑾主任覺

得，以她一個年輕的未婚老師的

身分，還必須兼任照顧小孩的義

工，現在回想起來，真有點啼笑

皆非的感覺。

還有好多次，她看到小朋友

帶的飯盒裡只有飯，或是夾帶幾

顆檳榔、西瓜、糖果當菜吃，擔

心學生營養不足之心乃油然而

起，所以，那時的俞瑾主任便要

求媽媽每天為她準備便當時，能

多放幾道菜，以便和小朋友一起

分享，順便幫學生補充營養。

五年後，俞瑾主任因服務學

校離家較遠，所以申請調入臺東

市的仁愛國小。當時，鹿野國小

全校師生及家長依依不捨並列隊

歡送，場面備極感傷，至今仍歷

歷在目。談及至此，俞瑾主任謙

虛的說：

自己並不是一位優秀的好

老師，但她認為：細心、

耐心及愛心應當就是一位

好老師最重要的人格特質

吧！
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具備積極樂觀的人生觀

也許是個性的關係，在俞瑾

主任的人生字典裡，並沒有「悲

觀」兩個字，因為她認為：「凡

事都應往正向積極樂觀的角度

去思考，人生才有可能是彩色

的。」

 與學生相處，是最快樂的事

這種積極樂觀的人生觀，讓

她在面對家長時，總能笑臉常開，

並且隨時展現溫柔的寒暄與問

候，讓每個看到她的人，就像看

到燦爛的陽光一般，頓時忘記煩

惱。也就因為如此樂觀與積極的

態度，讓她深獲家長的肯定與極

高的評價。

天生一副「慈濟臉」的俞瑾

主任覺得自己並非全能的，而且

口才也不好，但是她卻擁有一顆

善良的心，充滿積極進取的人生

觀。每天早上上班時，她一定先

照照鏡子，整理服裝儀容，擦上

真心誠意的「微笑」面霜，然後

喝上慈濟「四神湯」：「知足、

感恩、善解、包容」，對她來

說，每一天都是美好的一天，每

件事都是美好的事。

當然，這種讓自己隨時充

滿希望、樂觀積極的作法，她

也用於幫助及感染周遭的人，以

達到人人是好人、事事是好事的

境界。例如，她就曾經以「四神

湯」的情緒管理方法，協助化解

學童的糾紛，及老師與家長之間

的衝突，拉近親師生距離。此

外，更舉辦多場親子活動、社區

讀書會，聘請學有專精的學者演

講，讓學校呈現一片友善校園的

最佳畫面。因為，她認為「彩虹

之美在於多色共存，人生之美在

於多元共和。」而身為教育工作

者是學生學習的典範，所以，必

須以身作則，行為端正、努力充

實自己，才能教育出優質的國家

棟樑。

處處學習培養學生語文潛能

福祿貝爾曾說：「教育無

他，唯愛與榜樣而已」。俞瑾主

任年輕時主要的教學專長領域是

文學及合唱，所以不管是語文教
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學或是音樂教學，她都強調以創

新的教學方法，以培養學生自動

自發能力。

 語文教學—談閱讀節奏

為了提高學生語文的潛能，

她除了致力於課堂上生動活潑的

創意教學之外，還自掏腰包購買

童書，在教室裡布置美侖美奐的

圖書角，提供小朋友閱讀，藉以

啟動小朋友的智慧之鎖。當然，

她也會將學生的各種語文學習成

果，於學校舉辦各式活動時，布

置於班級走廊，以供家長、來賓

觀賞，這種作法不但讓師生獲得

家長、來賓的讚賞，更能滿足學

生的成就感，真有一舉數得的功

效。

此外，俞瑾主任認為聯絡簿

除了是老師、學生、家長心靈溝

通的橋樑外，也是提升語文領域

的重要利器。所以，她除了於家

庭聯絡簿上規定功課外，還會善

用聯絡簿的空白處，加上每日一

句成語、一首唐詩或小朋友的心

靈告白，再隨興畫上幾筆插圖增

添聯絡簿的美感。雖然，有時候

寫聯絡簿往往要花掉一堂課，不

過，學生仍樂此不疲，彷彿自己

就是一位小作家一樣，把聯絡簿

當成創作小園地般揮灑自如。而

她就是善用這種小空間，提高學

生語文能力的高手。

 設置語文學習角以提升學生語文程度

「學生能快樂學習就能看出

老師的功力，人並非天生就會走

路，也是要靠後天的學習。」所

以，俞瑾主任認為，唯有提供學

生不斷學習的機會，讓學生時時

學習、處處學習，相信學生的各

種潛能一定能有所展現。

值得一提的是，俞瑾主任在

激發學生各種學習潛能的同時，

她也會善於獎勵學生，藉以提高

學生學習動機和興趣，她所採取
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的獎勵方式，並不只是簡單的口

頭鼓勵和誇獎而已！她還搭配上

自己的獨門增強祕方—「小玩

意兒大放送」。最特別的是，這

些小玩意兒都是她親手做的，是

別處買不到的！例如，她會利用

吸管做成玩具蜻蜓、鳥笛、蝦；

用毛巾做成的可愛小狗；用紙做

成會動的啄木鳥、蛤蜊項鍊、河

蜆吊飾等，而班上學生為了得到

這些獎品，在各種學習活動方面

總是表現積極，全力以赴。

實施分組教學提高學習興趣

在教學活動進行前，俞瑾

主任非常重視教學前的準備，布

置與課程相關的圖片、生字卡、

掛圖……，並張貼在公布欄上，

藉以預告下個單元教學內容，當

然，她也會請學生事先預習並準

備課堂中實際操作的物品，或到

圖書館蒐集資料。

引起並維持學習動機是教學

成功與否的關鍵，而為維持學生

學習動機，俞瑾主任在實際進行

教學活動時，則大多採取分組討

論的方式，讓每位學生不但都有

參與的機會，也藉此維持其學習

動機，分組的方式主要以六人為

一小組，然後將小組成員以1～6

號進行編號，並讓每一位成員都

能分配到參與學習活動的部分工

作。

 創意童玩，分組教學

將這種分組學習的方式，實

際運用於數學課解題時，俞瑾主

任則先請各組的1號，用小白板操

作並說明其解題的方式，然後再

請2號、3號……一一上臺說明，

儘量讓每一位小朋友都有表現

的機會，而她則從小朋友操作解

題的過程中，觀察學生的學習情

況與表現程度，以便進行補救教

學。如果是進行國語教學，則會

依據單元內容請各組成員共同蒐

集資料，或是由小組成員共同設

計戲劇表演；而自然課的教學活

動除由各小組實驗實地操作外，

也會請各組分享實驗的經驗及紀

錄的成果，其目的都是希望透過

小組活動教學，讓學生從合作學
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習中，參與共同討論與分享，進

而啟迪學習的興趣。所以，俞瑾

主任認為：

縱然是「師父領進門，修

行在個人。」但小學生就

像一張純潔的白紙，要綻

放出生命的光彩，不但要

有老師熱心的教學，更要

老師能善用各種教學技

巧，才能誘發其發光發

熱。

 小團體輔導，用心經營每一位孩子

「有怎麼樣的老師，就有

怎麼樣的學生。」俞瑾主任以擔

任一年級級任時所採取的方式為

例，說明她的班級經營理念與實

務。

她說：「一年級的小朋友

對於學校生活與學習是相當陌生

的，一切幾乎都是從零開始。」

而為了讓學生盡快進入狀況，能

按部就班的進行正常教學，她

總是在開學前利用假日到教室進

行總整理；諸如，大掃除、編排

桌椅、規劃教學進度表、編寫學

生名牌、布置教室（可愛的注音

符號及認識1、2、3、4……的圖

像）、填寫學生學籍紀錄卡、輔

導紀錄卡、健康紀錄卡及寫一封

信給家長還要蓋學生所有習作的

印章等。

等到全部工作完成就緒後，

她就一一打電話給班上的每一位

家長，向家長自我介紹，並說明

她的班級經營及教學理念，以便

家長日後能配合學校與班級的各

種活動。

當然，她也會利用開學時

家長帶著新生一起參加始業式

的機會，向每一位家長說明班級

經營的做法。比如說，宣布生活

公約及應注意事項，希望家長能

全力配合，讓孩子儘快適應環境

並能快樂的學習。此外，開學後

三週內學校為新生舉辦親師座談

會，也是她進行親師雙向溝通的

良機，俞瑾主任常常就運用這個

難得的時間，將小朋友們三週來

的學習成果或作品，呈現於教室

中，讓家長們互相觀摩，做為在
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家指導孩子學習的參考。

另外俞瑾主任指出，曾經有

一位六年級瀕臨中輟的學生，因

為沉迷電玩，常三天兩頭就缺席

不來學校，父母因離異也不管孩

子，以致這位學生學業成就低落，

該生同時又有偷竊的行為，所以

常是班上同學排擠的對象。為了

協助這位學生，俞瑾主任乃透過

管區警察及導護商店的力量，聯

繫家長與電玩店老闆，緊迫盯人，

關懷孩子行蹤。一方面採取行為

改變技術，讓他與同學一起參加

小團體輔導，加強拓展同儕人際

關係，一方面利用午間靜息時間，

請課輔志工媽媽幫忙做學科補救

教學，最後好不容易才挽回一隻

迷途的羔羊。

轉換行政跑道突破教學瓶頸

在經歷多年教學工作後，俞

瑾主任與其他為人父母一樣，必

須同時肩負教學與家庭兩邊的工

作，尤其當孩子還小的時候，俞

瑾主任在分身乏術之下，難免產

生「教學工作很穩定，不再想求

進步」的感覺。

為了克服當時這種消極的心

態，俞瑾主任開始思考自我改變

的策略。當時，正逢師專改制為師

院，為了讓自己教學專業能更上

一層樓，並成為孩子求學過程的

典範，俞瑾主任就和先生一同參

加師院四年的大學暑期進修部，

與孩子同步成長。

當俞瑾主任的小孩成長告一

個段落，順利考取中興大學之後，

俞瑾主任和先生才決定轉換跑

道，試試行政工作，在毫無準備的

情況下，參加全省的主任甄試，等

到考完試之後，兩人在回臺東途

中，心裡都覺得有點忐忑不安，擔

心沒有考上，豈不無顏見江東父

老。幸好由於兩人平日實力不錯，

雙雙上榜，此時才鬆了一口氣。

俞瑾主任考取主任之後，

就到臺北板橋教師研習會參與培

訓，讓她不管在教學或行政上，

都有長足的歷練與成長。不過面

對未來繁忙的行政業務，她覺得

必須要有一股很大的勇氣去接受

挑戰，這是她突破教學瓶頸所作

的最大抉擇。

除此之外，俞瑾主任又先

後參加臺東師院開辦的暑期進

修四十學分班（國民教育研究

所），以及兒童文學研究所夜間

部。經過一個階段又一個階段的
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進修，她始終以「學無止境，唯

勤是岸」及「精益求精」的心態

來調整自己的教學生涯。期盼回

到學校可以學以致用，讓小朋友

吸收更多的知識，一方面又可以

實現她從小就喜愛讀書的夢想。

而就在美夢成真之後，讓俞瑾主

任再一次省思教學工作的重要

性，以及專業成長的必要性。

退而不休的精神—教學服務

俞瑾主任說，她退休之後，

第一個人生規劃就是先把身體調

養好。以往每當看到一些退休老

師回到學校都容光煥發，好像變

成另一個人似的，她就覺得好羨

慕。由於她平常容易頭痛，再加

上父親罹患肝癌，為了能調養自

己身體，並全心全意照顧父親，

所以，她就決定要退休。

但由於教學工作一直是俞

瑾主任的最愛，所以，退休後一

旦父親的病情稍有好轉，她還要

自我挑戰在國立臺東大學擔任教

育實習講師，投入不同領域的教

學環境，藉以體會小學生和大學

生教學間的差異性。此外，她還

要回到仁愛國小擔任藝術與人文

領域的義工音樂老師，薰陶小朋

友的人文氣息。更要利用夜間空

檔，擔任成人教育班的老師，以

歌唱方式教導失學民眾與新住民

識字。如果還有空閒的時間就志

願去當圖書館志工、故事媽媽、

臺東縣旅遊局解說志工、教育

局輔導委員……，生活安排得可

能比在職還忙碌，但不同的是：

「安然自在沒壓力，做自己想做

的事！」

 擔任成人教育班教學工作

教育傳承，良心建言

俞瑾主任眼看自己已經走至

教學生涯的尾端，但她對教學工

作仍興致高昂，因此，她也對初

任教師、現職教師與教學遇到困

難的教師提出她的良心建言。

對於初任教師的建言有四

項，其一，「凡是走過必留痕

跡」，不要怕困難，勤寫教學省

思日誌，將每天的教學過程和遭

遇的問題，及如何處理學生的
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偶發事件詳細記錄下來，因為，

一次次的教學省思，就是最好的

行動研究的題材；其二，「凡事

起頭難」，所以，縱然學校分配

給你很多的任務，讓你不知如何

是好時，你可以就近請教前輩或

尋求社會資源，困境就會迎刄而

解；其三，「禮多人不怪」，做

人要謙虛有禮，但不阿諛奉承。

由禮貌的行為塑造與眾不同的風

範，敬老尊賢多和老師、家長人

際交流，儘速認識學校生態；其

四，奉獻熱忱多參加研習活動學

習教學技能，不要隨便拒絕老師

們的指導，要細心靜聽，吸取別

人的經驗。

對於現職教師的建言則有三

項策略：第一、開學前先和家長溝

通，打電話或寫一封信，以了解學

生的興趣、特質及作息習慣；第

二、班級經營要有「家」的感覺，

把學生當做家中成員分工合作，

最好讓每位學生都有機會為別人

服務，例如能分配一個「長」給他

當，以養成學生不但能完成自己

份內的事，進而還能幫助別人；第

三、學校行政業務交待的工作，

要勇於接招，讓學生從各項比賽

中獲得榮譽及得到學習發展的經

驗。

至於，對於教學遇到瓶頸教

師的建言則是：一、天下無難事，

只怕有心人。設法用不同的方法

去對付周遭的每一件事，一定能

解決問題的；二、如果是教師自

身的健康出了問題，一定要盡快

去看醫生，以免影響教學工作，

甚至被當作不適任教師；三、遇

到有問題行為的學生，老師要先

探究原因，以個別輔導的方式、

適性教學的方法，並與家長取得

聯繫，或請學務處及輔導室人員

作行政支援，千萬不要一遇挫折

就氣餒。

全校共創「三意」教學圖像

在談到理想的教學圖像時，

俞瑾主任認為「理想的教學圖

像」應該是要非常簡明扼要，

有令人一目了然、耳目一新的印

象，因為她認為，如果所建構的

教學圖像太複雜的話，可能就會

很難以達成。

「一所學校的核心人物就

是學生，若學校沒有吸引學生的

魅力，就會遭到減班甚至裁校的

厄運。」所以，俞瑾主任認為理

想的教學圖像應該要讓學生「願
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意」到學校來，並且「願意」

參與學習，也就是說，學生願意

上學應是理想教育圖像第一種浮

出的概念，而形塑學生願意的動

力，當然就是學校外觀整體建設

看起來就像公園一樣，有舒適的

學習環境。 

此外，教師能夠快樂且無怨

無悔的付出心力，從事教育百年

樹人的工作，亦即，教師能「樂

意」奉獻心力，為教育學生而努

力，並以學生學習貴人自居，則

是俞瑾主任心中所描繪的第二種

理想教學圖像。

 親師相處，共享學習之樂

學校經營講求務實，不能光

是紙上談兵。雖然有時需要家長

與社區人力資源的投入，不過，

更重要的是要家長能信任學校與

老師，對學校的辦學績效有所肯

定，「學校有好的風評，家長就

會趨之若鶩，紛紛把孩子送來上

學。」而此，即是俞瑾主任對教

學圖像的第三種看法—家長

「滿意！」

「學生願意上學、教師樂意

教學、家長滿意助學！」則整體

教育在學生、家長、老師三者互

相配合的情況下，不但能圓滿達

到三贏的境界，更會營造出充滿

歡樂、專業與成長的教育情境。

結　語

走在教育工作的路途上，

俞瑾主任以「感恩、惜福、善用

活著的每一天，扮演良師益友，

創造精采的人生。」作為她的座

右銘，讓她覺得三十年來，日日

都是好日。她以「只有不肯學

的學生，沒有教不會的學生」，

作為她的教學理念，相信每個孩

子都是可造之材。她更以「學生

願意學、教師樂意教、家長滿意

教學！」作為她的教學圖像，希

望在學校行政與教師的共同努力

之下，達到親、師、生三贏的境

界。學校教育原本就都是理念與

理想的結合，俞瑾主任不但有

「肯定學生」的教育理念，更有

「三意三贏」的教育理想，從她
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的教學與行政工作的表現上，我

們更看到了她的理念與理想結合

的成果！




