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 固R建"中心規劃設計與管理
 文．行政院體育委員會

 體委會為改善國民運動環境、增進生活品質、運動、生涯學習與充實文化生活的社會教育功能。

 推展全民運動與振與發展運動產業，在提出「改善綜合上述之論述，國民運動中心之規劃原則如下所

 國民運動環境與打造運動島計畫」，預計於全國各示:

 地與建50座高品質且平價的國民運動中心，以增強(-)木計畫人口密集地區優先與設。

 國民參與運動之風氣。國民運動中心旨在建置於都(二)運動中心設施以綜合性全民健身為主(溫水游

 會區並以室內運動為主的建築設施，以民眾運動休泳池、體適能中心、韻律教室、羽球場、桌球

 閒為主，支援賽會活動為輔，而建置內容以較受民場及綜合球場等六項必要設施應優先規劃)，

 眾喜愛、使用率較高的運動設施為主，最後冉依各以發展政策性運動重點項目為輔。

 地力政府可依區域特性與需求，規劃建置相關的運(三)因地制宜、整體考量，規劃符合當地需求之特

 動設施項目。同時為提高使用效益與自償性，營運色運動設施。

 均須以促參方式委託民間經營。(四)建築空間朝多元化、多功能及當地民眾需求度

 為此，國民運動中心經營管理應考量三力面:高之運動種類規劃。

 (-)等級及設施定位在平價且高品質的運動設施^(五)現有使用率低之空閒及場館，若其座落區位之

 包含室內溫水游泳池、體適能中心、韻律教室、羽交通便利性及人口稠密度夠，亦可採整(修)

 球場、綜合球場及桌球場等六項民眾喜歡的核心服建轉型，並非一定要以新建方式辦理，公園或

 務以及提供停車、會議、商品販賣、兒童遊戲、運校園之一隅適合與建者亦同(少子化後學校整

 動傷害防護室等附屬服務設施; (^)兼顧政府之七併所空出之校園空閒亦可規劃為運動中^^) o

 大政策目標:契合體育政策發展需求、符合國民生(六)設施應考慮適合各年齡層及弱勢族群^^動不

 活型態、融入在地特色與運動文化、符合國際潮便者、婦女或老年人等)使用。

 流、培養運動設施營運人才、以民眾休閒為主體、另外，國民運動中心之基地遴選，應以上述

 支援辦理運動賽會為規劃目標概念以及(三)業者至民眾日常生活服務圈為規劃基礎，經實際在地市場

 少收支平衡營運管理之財務目標，如此才能達到政調查釐清服務圈及其市場供需狀況，強化國民運動

 府、產業雙贏局面。中心與鄰近設施之角色功能互補效用，釐清基地鄰

 運動中心除提供運動、休閒、藝文娛樂、杜區近之運動設施配置密度與使用情形，並就服務圈域

 交流之場所功用外，更扮演積極促進民眾從事生涯內文化、教育、藝文及休閒等多功能設施數量及需
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 作為其營運管理之基礎，故國民運動中▲興建國民運動中心，旨為提供國人優質平價運動環境，做為民眾平常運動休閒^舌動場
 心之選址評估、規劃整體及建置內容，所。(攝影/林嘉J^^^

 應融入市場營收與營運成木考量，有鑑於此，規劃或地方特色運動項目」、「設立公益時段以確保弱

 時應盡可能找尋契合地方市場需求之設施項目與規勢族群之運動平等權」及「支援國內或國際運動賽

 模，以利增大服務人次、提升獲利機會，並透過節會政策」等施政優先性，並考量與地方運動組織及

 能省碳之設計手法來降低未來之營運成木，以提高杜團充分合作，以利推動全民運動。(三)縣市政府

 民間業者參與經營之意願。計畫執行能力是須賴縣市政府各局處相互整合，方

 為使國民運動中心發揮最大的效益，並達成能畢其功於一役，故各縣市政府須成立跨局處專案

 前述七大目標，國民運動中心推動時須嚴格控管小組，以綜整協調並進行規劃方向、執行品質與進

 下列因素，以利國民運動中心能順利推動成功，度期程之管控，加強委外營運可行性評估之作業品

 國民運動中心推動成功之關鍵因素可綜整為「民閒質，以確保後續招商之成功。

 參與之可行性」、「施政之優先性」及「各縣市政體委會未來在於臺灣各縣市政府所推動的50座

 府計畫執行能力」等三大主軸。(-)民閒參與之可國民運動中心，勢必將成立全臺之焦點議題。為使

 行性是須確保國民運動中心之設施能確實切合市場政策的推廣帶來正面的效益，在興建前的經營管理

 之需求，再依據相關規定辦理先期規劃與促參可行與規劃藍圖就必須更加謹慎。永續性的企業是在於

 性評估，確實衡量並做好「計畫興建基地之交通便創造利潤的同時，必須兼顧保護環境，為下一代環

 利性」、「計畫興建基地之區位條件好壞」、「設境使用積存環境資木;並且必須對杜會負起杜會責

 施所在市場之胃納量(市場需求量大^^U)」、「市任，促進杜區發展並將杜會上的利害關係人的利益

 場中競宰場館之狀況」、「民間參與運動設施營運納入到企業發展決策中。如此體委會在為達成全民

 (投資)之意願」及「民間參與初步可行性評估運動全民健康的目標下達成多贏的局面。除了全民

 (合財務效益)」等評估工作，力能確保其委外營健康外，中央及地力政府不需再聘用公務人員減少

 運招商成功。(二)施政之優先性是需兼顧「國家全政府赤字，業者可以聘請專業管理人才營運運動中

 民運動與競技運動發展政策」、「縣市重點推廣心，以達人才供需平衡，並創造合理的利潤。
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