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加州大學總校長那波莉坦諾(Janet Napolitano)上週出席上任後的

首次校董會(UC Regents)會議，會中提議繼續凍結大學部 2014-15 學年

度學費，並將加強招收社區學院學生轉入加州大學系統。 

那波莉坦諾表示學費是大學維持「可及性」(accessibility)及「可

負擔性」(affordability)兩項高等教育政策目標能否達成的核心，她

的主張是維持學費「盡可能低，而且可預測」。 

加州大學大學部本州生的學費，由於州政府經費的減少，而在數十

年來翻了 3 倍後，總算從 2011-12 學年起連續 2 年都維持在 1 萬 2,192

美元，再加上學生住宿、膳食及雜費等等支出，另外約需 1 萬 6,000 美

元；不過，約有半數的學生可以獲得政府財務援助及減稅優惠，因而全

額減免學費，另外 20%的學生獲得部份的補助。加州 23 萬名學生中，研

究生約有 5 萬名，他們付的學費比大學部多，目前校方尚未打算調漲研

究生學費，不過有些如醫學院等專業學院(professional school)可能

在下學年度再調高學雜費。 

那波莉坦諾除提出維持學費決策過程「明確、少波動」的長期學費

改革，她還提出可行的執行模式，如比照其他大學，設立「分群學費」

(cohort tuition)制度，確保同一年進入大學的學生 4 年學費固定不

變，但新進學生可以調漲的建議。 

另外，她也指派專案小組研究增加招收社區學院轉學生議題，去年

約有 1 萬 4,500 名社區學生新轉入加州大學，較前一年減少 700 名，她

表示，增加轉學生名額可能造成一些問題，因為不能排擠高中應屆畢業

進入加州大學的機會。 

加州大學新總校長的其他計畫，還包括希望加速校內創新發明及專

利進入市場產業化腳步，以幫助加州大學增加收入，並展示世界級公立

研究型大學的獨特價值；另外，也要大幅減少能源消耗，並增加非污染

性替代能源來源，如太陽能的使用。 



 

雖然那波莉坦諾的治校理念獲得多數學生領袖及校董的讚許，又即

使她先前已宣布將撥出 500 萬美金校務基金來幫助非法居留的無證學

生，但許多批評、抗議及反對仍有待她化解。不過，加州大學洛杉磯校

區(UCLA)博士生羅賓遜(Nicole Robinson)在接受記者訪問時表示，那

波莉坦諾未曾在高等教育界服務及沒有加州經驗的背景，她的就任受到

許多人的質疑，不過以她在董事會的第一次表現，表現出對加大系統的

深度了解，顯然她已作足功課，而之前她幾次訪視不同校區時，被提出

許多挑戰，她也已有應對之道。 
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