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Javaree Walker 在 2011 年秋季將進入 Rochester 商學院時, 

有兩個選擇: 應該唸 2年全時 MBA, 還是只需 1年行銷碩士. 考慮了

2個月後, 他決定選擇後者. 原因不在 MBA不夠好, 而是他認為聚焦

比較重要. 既已決定走行銷的路, 他認為不必再多花時間去學證卷

或金融衍生商品等課程, 結果他省下 2/3 的學費, 也省下一半時間,

而在畢業時很快即順利找到工作, 他說這是因為他從一開始就鎖定

未來的工作了 

這就是目前的實際狀況: 當前在亞洲的中、印等國, MBA 正是炙

手可熱, 然而在美國, MBA 招牌卻開始掉漆了。據統計, 62%的美國

商學院申請人數, 不斷減少. 相形之下, 80%的亞洲商學院申請人數

不斷增加。在美國就連名列前茅的商學院也無法倖免。紐約大學商學

院申請人數, 甚玉跌掉 2位數的原因也不難明白, 報章媒體每日不

停地報導,畢業負債累累走出校門。另一方面, 佔去美國商學院財源

相當比例的國際學生人數卻大幅減少, 因為他們在母國多出許多選

擇, 可以不必遠涉重洋花鉅資來獵取學位。了正如美國商學院招生協

會主席所說:這 10 年, 世界各地冒出許多足以和美國競爭的商學院, 

商學院的市場早已是全球化了。 

為了吸引申請者, 不少的商學院也仿傚前述的 Rochester 推出

MBA 以外的其他選擇, 有推出各種新課程的, 也有推出 1 年 MBA 的, 

還有推出網路課程的。另一方面, 學生也有轉向 MBA 以外的其他學程

的趨勢。2007 時考 GMAT 後申請 mba 的人還有 78%, 到 2011 年則只剩

下 67%。北卡商學院長 Jim Dean 就說, 這情形就如同當年的汽車工

業, 1920年代福特剛推出Model T汽車時, 買車就只有一種選擇, 後

來新廠家出現, 消費者就轉向各種各樣不同車型, 因忐 2011 年 6 月

Dean 決定, 推出第 1 個完全在網路上的 MBA 學程。在以往, 商學院

主管們擔心網路無法發揮 MBA 的核心價值, 因而多裹足不前, 北卡

的實驗卻證明這種顧慮毫無根據, 網路上照樣能讓師生們充分討論, 

就這樣, 最初 19 人的班, 現在已擴大到 75 人, 而傳統 MBA 學費



 

$103,380美元, 網路 MBA只需要$91,225, 更是一賣點, 就連教授們

也夯網路課程, 許多網路教學有不少也被沿用於傳統課堂上, 也給

傳統教學增加不少刺激與靈感。 

Dartmouth 與 Berkeley 商學院, 也都把一些網路教學的新點子

與傳統課堂教學參雜混用, 一些知識傳授可採網路教學、討論、切磋,

思考解決方案則仍為傳統教學的精義。 

傳統 MBA 需時 2年, 學習範圍較為廣泛, 許多學校則予以精簡, 

推出 1年畢業, 專注某一領域的 MBA 學程, 專精課程大受學生歡

迎,MIT 的財務碩士, 今年人數倍增至 12 人, 奧斯汀德州大學招 30

名的學程精簡, 也吸引 220 位申請者。 

傳統上 MBA 多針對中高階經理人, 故涵蓋領域宜廣泛, 然而新

型 MBA 則適合初入職場的菜鳥, 且其收費更低廉, 德州大學學費僅

$48,000, 約為傳統 MBA 的一半。說到申請者的素質, 專精 MBA 申請

者的 GMAT 成績平均 704 分, 比申請傳統的全時 MBA 者還高出 11 分。 

更妙的是, 專精 MBA 的真正賣點並不在上述各點, 竟是在於其

就業成功率, MIT 院長說自 2008 年新開專精 MBA 之後, 就業率達百

分之百, 成績優於傳統 MBA。整體而言, 各校 2012 年畢業班僅 18%

找不到工作, 較之 2010 年時的 24%失業率略有改善。 

10 年之前, MBA 有 1/3 的人多攻財務金融領域, 當時職缺也多, 

到2012年的MBA, 攻財務領域者降至20%, 這是因為華爾街的高薪職

缺大幅減少, 近 3年來, MBA 平均起薪只有$103,000, 雖學費已飈漲

得老高, 今日 MBA較當紅的在財務顧問領域, 約 27%畢業生進入此一

領域發展。同時, 進入小型科技公司及新創公司的 MBA 人數也顥著上

升。今日學生們的想法是進入小公司較能發, 較易冒出頭, 進任大公

司則可能如泥牛入海。學校在舉辦求才求職展時, 亦漸有增加連繫小

型科技公司及創投業者之勢。 

不過, 多數的MBA名校, 仍不認為2年制MBA將走入窮途, 他們

相信目前情況只是一時的逆流,傳統 MBA 的價值仍在, 未來市場終必

還其公道。 

 

 



 

全美最佳商學院排名: 

1. CHICAGO BOOTH 

2. HARVARD 

3. PENNSYLVANIA WHARTON 

4. STANFORD 

5. NORTHWESTERN KELLOGG 

6. DUKE FUQUA 

7. CORNELL JOHNSON 

8. MICHIGAN ROSS 

9. MIT SLOAN 

10. VIRGINIA DARDEN 
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