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法國高等教育暨研究部部長 Geneviève Fioraso、國防部長與布

列塔尼（Bretagne）地區議會前任主席 Jean-Yves Le Drian 於日前

赴該區視察時，宣布將在雷恩（Rennes，位於布列塔尼區）成立第四

所高等師範學院（Ecole Normale Supérieure, ENS）。 

這項將於 2014 年元旦生效的計畫並非無中生有。1994 年時，位

於大巴黎地區的卡相（Cachan）高等師範學院在雷恩市南方設立了

Ker Lann 校區。當時的構想是開發新學科領域。幾年來，除了卡相

本校區 12 個系所外，在雷恩校區亦設立了 5個系所：機械與電子系；

法律、經濟暨管理系；應用數學系；資訊暨電信傳播系；運動科學暨

體能教育系。這些科系多為法國另外三所高等師範學院(卡相、里昂、

巴黎)未提供的項目。 

為何在 18 年後賦予布列塔尼校區自主權 ? 卡相高等師範學院

新任校長 Pierre-Paul Zalio 說明 :「從一開始，分校計畫的目標就

是轉變為自主學校，而且管理一個與本校區距離遙遠的分校並不容

易。另外，我們的策略是依靠大學來進行活動。為此，卡相校區已加

入巴黎－薩克雷校園（Campus Paris-Saclay）計畫。雷恩高等師範

學院也將與布列塔尼地區的大學合作。」 

高教部長則強調了該計畫在地方扎根與地區活力兩個論點。

Fioraso 欣慰地表示：「這所 ENS 的創立最終將是布列塔尼地區各大

學合併統一的一項元素。藉助該校區現有的力量，並與雷恩一大、二

大及附近學校共同建構教學與研究機構，ENS 將能重新活絡布列塔尼

地區所有高等教育暨研究機構。」 

然而，在前任政府 Fillon 內閣時代，這項計畫並未獲得青睞。

2012 年 1 月高教部長曾以政府財務困難為由拒絕此計畫。不過，時

任高教部長的 Laurent Wauquiez 今天則表示，當初拒絕的主因是缺

乏合作計畫：「當初的計畫過度依賴新的高等師範學院。我們因而拒

絕，並要求推動者花更多時間與雷恩地區各大學建立共同計畫。如果

這是他們現在提出的新方案，那正符合我們當初鼓勵的方向。」 

這項說法令計畫支持者感到驚訝，因為當初政府確實提及了預算

問題，而支持者則保證該計畫所需經費並不高。目前，雷恩分校共有

四百名學生，年度預算一千四百五十萬歐元。成立新的公立高等教育



 

機構與新系所（2014 年將成立環境科學系、2016 年則將成立藝術與

數位創作系），能再吸引一百多名學生，學校年度預算則將提高至一

千七百萬歐元。 

在財務吃緊的狀況下，政府仍想創立新的公立機構，這可能令某

些人感到訝異。Fioraso 對此做出回應：「我們活絡了一個地區。誰

能指責我們？這項計畫由努力積極的地方生態系統與動力所支持。與

中央集權相反，將能達到真正的財務節流。」現任國防部長、布列塔

尼地區前議會主席 Jean-Yves Le Drian 亦深表贊同： 「ENS 是培育

與吸引人才的絕佳方法。里昂地區的例子也證明活躍的高等師範學院

對地區發展的重要性。所有大學組織都因此活躍，教師－研究人員的

培育也得以加速進行。對於提出這項計畫的學術研究團體所投入的人

力，及從提議之初便堅信此計畫，並資助了 80％多經費的布列塔尼

地方政府而言，創立雷恩高等師範學院是最好的回報。」 

事實上，近年來政府高教重要補助案讓布列塔尼地區心寒。2011

年與 2012 年的「卓越計畫」(IDEX)徵求案中，該地區沒有任何計畫

獲選，而在前總統薩柯奇（Sarkozy）於 2009 年提出的大貸款計畫中，

共有七十七億歐元經費保留給卓越計畫。高教部長遺憾表示：「該計

畫徹底遺忘了法國西部、北部與隆河－阿爾卑斯等地區。我們會著手

補救。」 
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