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在高等教育費用節節升高的壓力下，「窮則變，變則通」的創業模式也被

運用在教育創新上。將於今年秋季開放的世界教育大學(World Education 

University) 會成為第一所嘗試由廣告客戶驅動運作以支持提供免費課程內容

並授予學位的網路教學機構。該大學的行政首長，史考特‧海因斯指出，「任

何矽谷創業家都會告訴你，如果你能吸引帶動足夠的網眾到你的網站，你就可

以利用這優勢並從中獲利。我們的運作方式是非常透明化。學生明白他們的網

上教育通常是由廣告商在提供支持的。」 

廣告客戶將付費請學生回答涉及到他們的產品的市調問題。例如，當學生

登錄到學習管理系統，他們可能被詢問“你經常跑步嗎？＂，如果一個學生點

答「是」，他或她將隨後在主頁上看到某品牌跑鞋的廣告。 

世界教育大學還將允許公司公開資助學生，然後告知學生這項資助及關

聯。據海因斯先生的說明，這種做法對廣告商有很強的吸引力，因為這有助於

及早建立品牌忠誠度。 

該校財務第三個主要來源是來自一個「集點制度」。學業成績表現良好或

完成某些課程的學生將獲得一定點數。然後，他們將能夠累積點數兌換合作夥

伴廣告商提供的獎品和服務。其他收入的來源包括計時收費的課外輔導服務和

需收費的高階優質課程內容。 

海因斯先生表示，創校初期的課程內容材料，如教學影片和課程綱要，正

在由兩所與該大學有保密協議的大學製作提供。這兩所大學願意幫助他的大

學，但希望保持匿名，因為他們擔心認證機構會採取報復動作。不過，一旦運

行穩定後，該校計劃提供包括藝術史，心理學，工商管理等領域的 120 至 150

個網上課程，並開發自己的課程內容，而不是與現有的大學形成夥伴關係。 

海因斯先生確認「獲得大學認證是世界教育大學要奮鬥的目標」。他認為

目前的認證制度，並不真正的支持教育革新。該大學正在尋求從區域、國家 

(包括美國教育部) 以及國際機構的認可。這所大學也有興趣推動創訂一套注

重培養能力的認證模式，讓企業合作夥伴為妥善準備能在自己行業工作學生的

大學背書認可。 
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