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南韓將花費10億美元建立一所名為松都全球大學(Songdo 

Global University)的高等學府，計劃招收來自全球各地上萬名學

子，大學部最近已開始填海動土興建了。但這項偉大的計畫並不完全

被美國合作的學校看好，尤其處於經濟蕭條的頭兩年，如此大手筆的

興建工程，成果能否如預期，很讓人懷疑。 

美國有5所大學和松都全球大學簽約，將合作提供教育課程，其

中北卡羅那州立大學已聲明無限期擱置雙方合作關係，除非全球經濟

好轉，否則不會把資金投入這項計畫。 

雖然如此，全球大學校長Hee Yhon Song仍堅持位處距首都首爾

1個小時車程，靠黃海邊，由南韓政府支持的這所全球大學，將於2011

年夏天開始招收大學部新生，他並且預估未來10年，將達1萬至1

萬2,000名學生，其中1/3學生來自美國，另外1/3來自亞洲其他國

家，最終目標是3萬名學生。雖有南韓政府堅如磐石的財務支持，沒

人可以預料學生是否會來，或者美國合作學校合作能否長久，校長承

認，要擔心的是，學生來是來了，但是小小的冒險嘗試一下，然後就

離開。 

其實全球經濟持續衰退已可以預見可能發生的狀況，美國大學為

了更精簡財務的開銷，已被迫修改許多國際學術交流及國外擴展計

畫。最先簽署將在松都全球大學開設工程和商業課程，允諾明年提供

250-300名新生，並在2016年將達1,500名新生的紐約州立大學

Stony Brook分校也迫於情勢，緊急發出暫緩大學部招生計畫的進

行，但他們還是會提供有限名額給無線及資訊科技研究所課程。 

合夥大學之一的德拉瓦大學，也已委託私人市調公司針對可行性

來調查，但並不表示德拉瓦大學準備退出，該校副校長表示，調查是

為了確認這計畫在經濟及財務上都是安全而且可行，否則雙方的合作

計畫難以繼續進行下去。 

南韓當地和中央政府的經費支助大部分都投入校園的開發建

設，而美國大學則無須支付任何還未開辦前的支出。Lee是南韓仁川

自由經濟區(Incheon Free Economic Zone, IFEZ)知識及工業部門的

執行長，他深信只要4年或5年的努力，全球大學一定會建立它的學

生群。 



 

 

雖然美國合作夥伴有一些不樂觀的看法，但5個簽約學校的另外

2所學校喬治梅生大學(George Mason University) 和南加州大學

(University of Southern California)卻表示不同的態度。喬治梅

生大學國際業務副學務長許樂(Anne Schiller)表示，為了配合松都

全球大學籌備工作的進行，正計劃未來在松都全球大學推出經濟、公

共及國際關係，以及管理的一系列課程，她讚許全球大學是創新的學

術合作楷模。 

其實南韓方面提出條件非常優厚，每一所與松都全球大學合作的

大學都已收到總值約100萬美元的種子基金和免費使用教室及教學

設備，並可獲得最高900萬的免利息貸款，一棟有700單位的學生宿

舍也即將開放，南韓方面回饋條件也很簡單，他們希望美國大學連一

分錢的損失有不要有，韓方要求的只有學校不將營利所餘收回，繼續

投資在松都全球大學的發展上即可。 

南加大著名馬歇爾商業管理學院明年即開始送教授及大學生到

松都全球大學上課，學生將來可以選擇在美國洛杉磯或南韓上課，松

都全球大學將成為南加大的另一個校園，而安能柏格新聞及傳播學院

也在觀察中。除了學位課程外，南加大也在考慮證書課程

(certificate programs)。南加大新成立的南韓辦公室主任Steven 

Lee表示，美國一直是高等教育界的龍頭老大，如同30年前美國汽

車在全球的地位，但南韓全球大學的興起，也正是警剔美國高等教育

不要步入汽車工業一樣的命運。 

松都全球大學尚待釐清之處甚多，如在這所新成立的學術單位取

得學位是否等同美國院校？與韓國本地大學是否具相同等級？甚至

整個大學結合新城鎮開發、高科技園區以及研究重鎮的計畫都被人懷

疑可行性，大家都等著看是否南韓會讓美國學校海外分校重蹈80及

90年代在日本失敗的覆轍，連南韓本地的教授及學生都並不是非常

樂意遷入新開發的松都區。 

校長很自豪的表示，「一般人想的都是從小做起，但我喜歡從大

開始，當初開始時我連一毛錢或一小片土地都沒有，你看看今天我也

能有這樣的成就。」 
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