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昔日孟母三遷，為的是尋找優良的生活環境。以下這份報告，或許能為

現代的孟母提供點參考。美國最近有份調查評選出了 25 所最佳鄰居大學

（25 "Best-Neighbor" Urban Colleges and Universities）。為什麼這些

大學能獲選為最佳鄰居呢?   

 

以大學對城市的影響力排名   

美國麻州州立韋斯特菲爾德學院(Westfield State College)發表一份

研究報告《城市的救星：最佳大學市政夥伴關係調查》。這份報告係根據大

學對所在城市的文化活動、社會發展、經濟成長的影響力進行排名，列為榜

首的是南加州大學和賓州大學。   

這份報告指出，南加州大學不僅是南加州地區的主要雇主，它還透過一

個稱為「生意拓展網路」的監視專案，打造一個能吸引創業者的經濟環境。

在經濟層面外，南加大的醫療中心同時協調了許多社區健康專案的運作，使

洛杉磯居民的醫療服務更有效率。   

賓州大學則因為成功説服西費城幾所公立學校轉型，協助這些學校延長

校園開放時間，使得更多兒童和成人接受教育。這個模式已經被其他大學效

仿並推廣到費城以外的地方。 

賓州大學社區合作中心主任哈爾．卡維是所有計畫的主導者，這份報告

形容哈爾．卡維是美國高等教育社區參與方面最出色的專家。哈爾卡維分析

指出：「有學術醫療中心的大學有非常多的資源，經濟、文化、社會、和人

力資源，可以在需要徹底改善城鎮的生活品質和問題區域的力量時，發揮影

響力。」   

 

大學資源豐富 學生從事志願工作多     

喬治·華盛頓大學名列最佳鄰居大學第 24 名。它獲選的原因之一是喬

治·華盛頓大學醫院為華盛頓特區居民提供了醫療服務，並協助解決了公共

衛生問題。   

喬治·華盛頓大學政府、國際以及社區關係執行主任麥克.阿金認為學校

上榜有幾個原因，他說：「我們是華盛頓特區最大的私人雇主，從工作發展

和經濟成長來看，學校對這個區域的經濟影響力每年大約是 10 億美元，我



 

 

們教育學生出去做一些很有意義的事情，因為我們很認真看待當個好鄰居的

承諾。」   

除了學校的主導，校園為數眾多的學生更是加強大學和城市關係的生力

軍。像賓州大學就透過授予學分來鼓勵學生從事社區服務，學生不僅親身參

與，他們為此撰寫的課堂報告也為社區長期發展提供了不少點子。    

喬治·華盛頓大學自己的調查發現，學校 75%新生在進大學前就有社區服

務經驗。對此，阿金表示：「去年，我們的學生完成了 6 萬小時的社區服

務。今年，第一夫人蜜雪兒．奧巴馬向學校提出 10 萬小時的挑戰。如果我

們達到這個目標，她明年5月就會在學校的畢業典禮上演講。」   

 

大學和城市深化夥伴關係是雙贏局面  

阿金舉例說明了大學和城鎮互助是個雙贏的局面。他表示，喬治·華盛

頓大學最近説明華府一所公立學校翻新校舍，大學提供資金，作為回饋，學

校則捐出一塊地給喬治華盛頓大學蓋新的學生宿舍。阿金強調說，「城市和

大學相互聯結的成功模式，十分重要。如果華盛頓市發展得好，我們學校也

會發展得更好。反之，如果我們學校發展得好，城市也會因此而受惠。所以

這是一個互惠的夥伴關係。」   

 

大學和城市的關係在景氣低迷時更加密切   

值得注意的是，報告指出，經濟壓力強化了大學和城市之間的關係，在

醫療服務、應對貧窮或無家可歸的問題上，尤應依賴這樣的夥伴關係來解

決。哈爾．卡維的觀察還進一步指出，大學和城鎮的關係更加密切，全球各

地都是如此。 他說：「我們努力解決的是一個普遍性的問題。這些問題正

在全世界上發生，到處可見。當教授和學生在西費成社區裡，和社區成員、

中小學師生一同工作時，他們解決的不僅是西費城的問題，畢竟世界上大部

分地區現在都城市化了，每個大學城市面臨的困難都差不多，他們解決問題

的方法，可能被應用在全世界的每個城市。」 
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