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英國高等教育面臨預算緊縮的危機 
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英國的大學在工黨執政的10年當中成長許多，但是最近政府開

始刪減預算，因此各大學開始面臨緊縮的危機。例如以科學技術研究

著稱的薩里大學（Surrey University），在目前公布裁減65名教職

員，這是一股無法避免的裁員趨勢。 

在訪談薩里大學校長Christopher Snowden的過程中，籠罩著一

股陰霾的氣氛，他指出這波的裁員趨勢已經醞釀成一股罷工潮，大學

校院工會聯盟（University and College Union）已經投票決定即將

進行罷工，這將影響學生考試的時間。但是另一個更嚴重的問題是：

大學即將面臨關閉的危機、或是和他校合併，這將損害英國高等教育

的品質，致使原本享譽國際的名聲逐漸喪失。Snowden校長更大膽預

言：「未來的這幾年將會是艱難的時刻，英國的高等教育將會經歷一

股騷動。很多大學將縮減，這不僅是指學校的大小，還有研究的領域

範圍也會被裁減，進而喪失其研究的機會，或是被迫合併。」 

像Snowden校長這麼誠實的管理者並不多，不過大家都同意高等

教育即將面臨一個艱困的時期，加上最近宣布1.8億英鎊的預算被刪

除的消息，更是雪上加霜，更不必說學校還要另找資金來支付教職員

的薪水。毫無疑問地這些問題都將考驗教學品質，不過高等教育協會

宣布將提撥6千5百萬英鎊補助明年的教學預算。 

Snowden校長指出：「很多大學花了很多錢在評鑑上，但未必得

到好的結果。」以薩里大學為例，電子工程系的預算被刪了50萬英

鎊，即使它的排名是全英國第二；還有一個醫學相關計畫案將損失1

百80萬英鎊的補助，即使它的排名是第三。這樣的事件竟然是發生

在政府宣稱要保護科學、技術、工程和數學研究科目（STEM subjects）

的環境下。最後，Snowden校長無奈地補充說：「未來這種情況將會

變得非常普遍。」這將會大規模影響以研究為主的大學。 

面對這樣嚴峻的挑戰，華威克大學（Warwick University）校長

Nigel Thrift指出：「無論是那個政黨執政，政府都將會大量刪減
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2010-11年度教育預算，這樣緊縮的窘境將會持續好幾年。所以結果

是很明顯的，英國的大學必須節省開銷，有時可能需要嚴格控制，如

果能在這樣的環境下存活，那這樣子的大學將會成為世界頂尖大學。」

因此，Thrift校長寫了一封信給所有的教職員，宣布將縮減 1,200

萬英鎊的預算，包含資深職員的績優獎金、各系辦的開支等。 

不過有些大學是處在一個相對比較優勢的位置，因為它們可以吸

引許多外國學生或是公司企業合作，以增加額外的收入或經費。 

最近大學校院聘雇工會（Universities and Colleges Employers 

Association）發了問卷給150所大學校院，有100所學校回覆，調

查顯示將會有1,700個工作會被裁減，這樣的比例才佔全職教職員總

數的0.45%，相對地它只佔非常小的比例。 
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