
美國產油的富庶各州由經濟困難各州挖角傑出教授學人 

金融風暴使美國經濟蕭條，許多州經費都發生緊縮，連帶影響到

各州的高等教育：亞利桑那大學凍結了人事預算、喬治亞州14所技

術學院合併成7所，紐約州也把該州30億美元的尖端科技研究計畫

束之高閣（該州將面臨60億美元的預算短差）。 

相反的，一些盛產石油或天然氣的州卻財源滾滾，正準備大展拳

腳、大力提升其高等教育。北德州大學將斥資數千萬美元延攬科研人

員、擴展其科研計畫。北達科他州立大學亦大肆招兵買馬，繼去年徵

聘30位教授後，今年將再增26位。阿拉斯加大學打算整修老舊設施，

並新建一棟4600萬美元的健康科學大樓。 

這就是目前全美各州的經濟實況，一邊有22個州因為經濟困

難，經費面臨刪減，另一邊則是盛產油礦或生質能源原料的阿拉斯

加、德州、懷俄明、北達科他等各州則因坐擁大量天然資源而荷包滿

滿。如今，這些興旺的州如德州的一些大學正計畫趁此良機大幅提升

其地位，方式之一即是由經費困難各州之大學挖角傑出教授與研究人

員。如德州大學達拉斯分校新近由伊利諾大香檳分校挖到在該校任教

達24年的Mark W. Spong跳槽擔任工學院長，新任院長將為德大規

劃創設生物工程與系統工程等新研究領域，其本人並已遷入該校去年

耗資8500萬美金所新建的自然科學與工程實驗室，這是該校校長

David Daniel計畫藉以側身全美一流研究學府的重大建設之一。

Daniel校長更擬促請德州州府自其高達110億美金的超收經費勻撥2

億1000萬元推升德州的一些二級研究大學之排名，這些經費將用以

增聘講座教授、增加研究生之補助、及大學部獎學金名額等措施；並

提議挑選三所大學（包括該校），每年予以1億美元的研究補助，使

德州在原有的萊斯大學、奧斯汀德州大學、德州農工大學等三所一流

研究學府之外，再添三所。 

由伊利諾大學跳槽的還有著名的腦神經科學家Denise Cortis 



Park，她並將整個研究團隊連同其所爭取到的650萬美金研究經費由

香檳連根拔起、投效德大達拉斯腦醫學中心。她對該中心之卓越設備

贊譽有加，並謂伊州經費短缺、研究前景暗淡，德州則有錢有興趣投

資大型科研計畫。德州對於砸大錢提升大學地位已是經驗卓著，前此

奧斯汀德大即曾成功挖角數十名高科技人才至該校先進電腦中心，在

2006年並贏得國科會5900萬美金之贊助，將建置全球最強大的超級

電腦。 

不過，這些因能源而富庶的州亦知油價起伏不定，並非全然可

恃。最近油價由去年每桶147.27美元腰斬至70 美元，對於阿拉斯

加等州之財政規畫即產生重大影響，德州由於經濟較為多元化，影響

較小。然而，德州仍遭到別的挑戰，如前些時的Ike颶風造成的損失

高達200億美元，足使石油給州政府帶來的額外經費完全被抵消。此

外，政治也是影響各州提升高等教育計畫的一項重要因素，前德大系

統總校長Mark Yudof即表示，德州若要再建構另一所一流研究學府，

州議會的預算分配必須重新考量。不過，亦有人對於未來教育的走向

提出不同思考：由於未來十年低收入學生之數目將急速增加，因此究

竟是讓學生們更讀得起大學較為重要，還是集中資源再增加一所一流

研究學府重要，這些都將牽涉到如何才是最有智慧的教育經費運用方

式等議題之討論。 
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