
美國大學院校研擬管理退休制度的新方案 
 

 美國 7800萬的戰後嬰兒潮人口正步入退休年齡，大學院校教授也是其中
一員。以美國最大，成員含括美國境內四分之三大學的大學院校退休金計畫

管理協會 TIAA-CREF為例：該協會過去半年間服務據點數提升了三倍到 61
個，並設立了第三個客服中心來處理暴增的電話，同時新增了上千名理財規

劃人員。 

 在此同時，大學院校的校長、教務長等主管也在努力尋求退休制度的新方

案來鼓勵退休。採行的管理方案計有兩類：優退(buyout)，以及階段性退休
(phased retirement)。教授們通常因熱愛學術生涯而不願意退休，造成了大學院
校退休管理的獨特問題。一般人的退休年齡通常為 62歲，但教職員的平均退
休年齡則為 66歲，而且持續在延長。近期的一次抽樣調查顯示，三分之一的
受訪人員期在 70歲或之後再退休。而源於法令因素，大學院校已無法強制教
職員在 70歲退休。 

 在教職員間亦有很大差異；教學負擔較重的人，退休意願會高於以研究為

主的人。在名聲較佳，或是以研究為導向的大學，教職員傾向儘可能的堅守

工作崗位。此固源自於對學術的熱愛，及對工作的認同。不同領域的教職員

對退休的態度也有所不同；人文領域的教職員通常在退休後仍可以繼續進行

獨立著作、圖書研究，但科學領域的教職員，需有實驗室，研究助理，設備

儀器等支援，對退休通常較為抗拒。 

 優退(buyout)是一種較非傳統的鼓勵退休方案。學校以提供教職員較原先
預期為佳的退休福利來鼓勵教職員退休。這種計畫對現行收入較低的教職員

尤其具吸引力，也符合學校利益。 

以羅德島大學為例，現有 640位教授中，三分之一的教授已經超過 59歲，
105位超過 65歲，更有幾位教授已經接近 80歲。該校提供優退方案的因素包
括，第一：創造平衡的教職員年齡分布，以提供年輕學生新的學習方式與資

訊取得模式。第二：節省資源，聘用 65歲以上的教授每年平均成本 14萬美



元，而聘用新進教授僅 8萬美元。即使扣除優退成本，學校仍能節省資源用
於其他地方。以今年三月為例，學校對 58歲以上且至少工作 15年的教職員
工提供一次性的兩萬美元優退誘因，較原本的方案高出一萬三千美元。此外，

亦得享有原先六月之後退休教職員都無法享有健康保險。在這樣的誘因之

下，相較過去每年 20位教職員退休，今年計有 46位教職員決定退休。 

 由於可支應教職員退休的資源有限，但退休的人數快速上升，許多現行教

職員開始擔心本身的退休權益。然而，由於當前經濟體系問題叢生，美國許

多州並未將教職員退休問題列為優先考量。 

 以內華達州立大學雷諾分校為例，31%的教職人員超過 55歲，且本年度
退休人員已為 2002年的兩倍。依該校教職員協會的建議，學校必須積極管理
教職員的退休問題，並鼓勵教職人員儘早與學系討論退休計畫，讓學校能提

早規劃及準備交接事宜。但此亦有執行上的困難。主要在於當前經濟環境下，

退休教職員沒有其他出路，降低了退休意願。這種兩難的情況給教職人員們

帶來了很大的壓力:他們從未有這麼大的財富可供支配，但又幾乎沒有改正錯
誤決定的空間。 

 對大學而言，如何在微妙的政治環境，學校成本遽升，公信力下降的情況

下，與維持教職員人力需求及迎應這波退休潮間取得平衡，是重大的挑戰，

然亦代表大學首長有重新規劃及調整學校方向的機會：學校究竟應該提供社

會那些方向，如何達成這些目標，以及如何聘用未來的教職員，來達到這些

目標。 

隨著教職員平均年齡的提高及學生人數可預見的下降，對鼓勵退休的學

校，下列係管理階層提出的建議作法： 

1. 將教職員退休列為例行職涯規劃討論的一部份 
2. 提供退休後財務規劃及生活方式諮詢 
3. 提供 65歲之前的過渡醫療保險，並延伸到 65歲之後─尤其是教職員亦分
擔部份比例的健康儲蓄險 

4. 提供階段退休的機會，以提供其自我掌控時間的轉換適應 



5. 提供優退方案 
6. 給低薪資教職員較佳的優退條件 
7. 確保考慮退休的教職員，未來能仍與學校維持一定程度的聯繫 
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