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哈佛大學因採購作業不善，導致每年十億美元的購物及服務開支

項中，出現約數百萬元的浪費現象，一個包含企業家及前政治家的小

型、但頗具影響力的校友團體，要求校長桑默斯（Lawrence H. 
Summers）採公開競標方式，每年可替哈佛大學節省二億二千五百萬
美元。 

 
桑默斯允諾將更有效率的處理學校運作，但他也承認哈佛的十個

學院，傳統上均各自獨立行事，有其窒礙難行之處，在三月十三日的

行政會議中，他呼籲各學院攜手合作，共同縮減開支，來面對經濟下

滑的趨勢。他說哈佛在幾年以前就已開始控制開支，去年更聘請專家

來探究節流之道，使能降低學生支出，又能延伸學術計畫。 
哈佛大學校友中，已有人對桑默斯的緊縮預算計畫不彰，及學校浪費

資產（包括捐款）的現象，感到不耐及失望，這些人包括美國老布希

總統的白宮顧問葛雷（C. Boyden Gray）及前參議員、現任聯合國基
金會總裁的華茲（Timothy E. Wirth）。他們自二００一年七月新校長
上任後，即不斷施壓，哈佛環境諮詢委員會（Advisory Committee on 
the Environment）也開始檢討學校的開支。該委員會在二００一年指
出，據哈佛大學職員分析，學校支出方面如採聯合採購競標，加強聯

繫，可為哈佛大學節省百分之廿五支出。 
截至目前為止，哈佛在出差及學院聯合採購辦公用品方面，一年

約已節省了二千六百萬美元，但是校友仍埋怨桑默斯在尋求學院間同

心合作方面仍不足夠，若採統一指揮方式，或可再省下二億美元。校

友認為哈佛近幾年學雜費的高漲，使人意識到開支問題的重要性，這

些開支與學費、捐款及利息所得關係密切，亦使得學生及校友負擔加

重。 
葛雷說，統整全校的招標作業，對該校教育學院及公衛學院這類

捐款較少的系所非常有利，也合乎整體利益。像冷、暖氣設備等傳統

採購，若採聯合競標方式，也不會影響學院的獨立性，放棄這種節省

方式，是一件很愚蠢的事。 
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