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據奧斯汀德州大學（The U. of Texas at Austin, 簡稱 UT）校長 Dr. 

L. Faulkner日前於學生事務發展委員會討論會上表示，UT的財務狀
況並不如一般所認為的穩定。儘管該校受惠於衍生自大學永續基金

（Permanent University Fund，簡稱 PUF）及長期基金（Long-Term 
Fund）的利息眷顧，其中 98億美元的 PUF贈與款雖僅次於哈佛大學
的 180億美元，但 UT只能看到這筆錢所衍生利息的 2/3中的 45%，
不足 20億美元，其餘得由德州農工大學系統（Texas A&M System）
及德州大學系統其他十八個分校分用。「這樣的贈與款並不足以支持

整個學校所需要的開支。」F校長指出萊斯大學的贈與款約為 UT的
兩倍，但其學生總人數僅為 UT的 1/10。 

 
UT 不能動用贈與款本金，只能利用該贈與款衍生之利息，而今

年該項利息約一億一千九百萬美元，僅為 UT 支出總預算的 9%，由
於美國經濟普遍疲軟，明年的利息預計將短少 500萬美元。為因應這
樣的劣勢，UT成立「績效工作隊」（Task Force on Efficiency）設法於
五年內每年節約 2500萬美元。該工作隊最近提出的建議是 1) 讓學生
改用 Discover 信用卡支付學費而不再接受 Visa 信用卡，如此每年可
節省 200萬美元；2)全校統一購買文具，如此約可節省 270萬美元。 

 
另外 UT自 1997年九月開始的「We’re Texas Capital Campaign」

鼓勵私人贈與，F校長認為這些贈與是讓學校有更強壯未來的一個途
徑，目標希望私人贈與的金額能達到如 PUF 衍生的利息一樣。目前
雖然已達到十九億美元目標的 89%，然而由於這些贈與多半限定使用
項目，故仍未能解 UT目前財務的燃眉之急。 
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