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英國大學面臨教師招募困境 
◎黃 藿 

根據英國大學聯合會(Universities UK)一份調查報告指出，愈來愈多英國大

學在招聘教師時遭遇困難。約有五分之一受訪的大學表示，他們在招聘教師時經

常遭逢困難，而 8%的大學表示有困難留住優秀師資，這比 1998 年的 2.2%幾乎

增加了四倍。 

報告也指出，在法律、資訊科技，以及工程學門，師資招聘較為困難，因

為這些領域的學者在業界賺的錢比較多。該組織執行長華立克女爵(Baroness 

Warwick)表示，自從四年前開始做年度調查以來，情況日益嚴重。為改善這種情

況，她呼籲政府應在未來數年內至少挹注百億英鎊給英國各大學，以延攬優秀師

資，改善研究教學設備。而大學師資招聘困難主要是因為教師待遇偏低。 

大學教師團體負責人之一的保羅‧麥克尼(Paul Mackney)指出，報告顯示無

論新舊大學在招聘新人與留住人才方面面臨困難。另有專家指出，未來幾年內，

英國學界將有許多教授屆齡退休，到時情況會更嚴重。教育部一位發言人表示，

英國政府已體認到大學所遭遇的困難，也在設法幫助。在未來三年中，政府將提

撥 3億 3000萬英鎊給大學來改善教師待遇，並提昇教學品質。 

◇資料來源：BBC News Education, 9 May, 2002, “Universities warn of staffing problems.” 

☆本文作者為國立中央大學教授，目前於英國愛丁堡大學教育系作短期訪問。 


