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以新思維進行校長培育

 檢視現行中小學校長遴選制度，

 可再作斟酌處有二:校長需要進行

 甄選嗎?候用校長應具備何種專業

 知能?

 依相關法制，目前僅規定國中、

 小校長須經公開甄選、儲訓後方能

 參與校長遴選;高中職校長則僅規

 定相關任用資格，並未辦理甄選，

形成國中小校長任用資格嚴於高中

 職的兩種遴選機制。

 值得探討者，如果辦理校長甄選

 儲訓確有助於提升校長素質，何以

 高中職校長長期無須辦理甄選?遑

 論種種跡象顯示，經過嚴格甄選儲

 訓的國中、小校長素質未必優於高

 中職，中小學校長之任用是否必須

 先經過甄選?是否有必要齊一中小

 學校長遴選機制，實有深入探討必

 分析起來，中小學校長遴選之缺
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 失主要有二:候用校長員額不足、

 遴選委員會功能不彰，茲建議如

 下:

 一、坷加侯用校長額攻:如果國中

 小候用校長與出缺學校之比例，無

 法由目前的接近^ : 1逐步增加，所

 謂的校長遴選，無異等於協助官方

 進行校長分發工作，各主管機關應

 逐年增加候用校長比例，或比照高

 中職作法，取消國中小候用校長甄

 選，以期量變帶動質變，真正落實

 校長遴選精神、

 二、締整遴選委負會組成:觀諸各

主管機關設置之校長遴選委員會成

 員比例，官方仍可牢牢掌握校長遴

 選結果，依此前經驗，校長若非貪

 贓枉法、聲名狼籍，其實皆有其出
 路，形式上，教師組織雖派員參與

 遴選委員會，惟若無法改變現行遴

 選委員會組成比例，反而淪為替官

 方意志背書而已。
 退一步言，以目前國中小校長之

 甄選儲訓制度而言，至少可朝以下

 兩個方向改進:--‥-．落實中小學校長任期制
 0其一，校長甄迸旌采頓教畢知能

 與行政專畏:長期以來，中小學校

 長肩負執行教育行政意志的任務，

 基此，校長甄選帶有濃厚的行政導

 向，說到底，充足的行政歷練就是

 通過校長甄選的必要條件，一般

教學專長教師在一面倒向行政思維

 的甄選制度下，即便有意願、有熱

 忱，也著實難以出線，這無疑是中

 小學校長重行政、輕教學的一大根

 源。我們以為，國中小校長甄選如
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中小學校長不僅早已從官派改為

 遴選，《國民教育法》、《高級中

 學法》《職業學校法》並均明訌應

 採「任期制」，這雖寓有校長為學

 校首席教師之概念，惟實務上，．僅

 有比例極低的校長主動回任教職，

 久而久之，各界竟誤以為校長回任

 教師係「不適任校長」專利，殊為

 可惜。

校長終身任用制對教育現場之危

 害是顯而易見的，諸如:校長遠離

 校等。為確保稄長遴選精神並落實

 任期制，《國民教育法》、《高級

 中學法》《職業學校法》必須同步

 進行修正，建議增列「校長連續任

 滿兩任，應回任教師至少兩年，或

 未滿兩任即遴選至他校，最多再擔

 任校長一任後，應回任教師至少兩

 年」條文;俾使校長遴選回歸其立

 法意旨，進而提升學校教育品質。
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 0其二，校長儲訓廢提升校長法治
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 小學校長爆發規模性、結構性之營

 養午餐弊案，在舉國上下為此震驚

 不已，要求教育界徹底反省之際，




