
 

 

 

 

「女教師占多數，為何校長多是男性？」韓國教育界「玻

璃天花板」現象依舊存在 

駐韓國代表處教育組 

韓國中小學教師多數為女性，但職位愈往上層，女性占比卻大幅

下降，顯示教育界的「玻璃天花板」現象依然存在。根據韓國女性政

策研究院 31 日公布的《2026 韓國性別統計》，截至 2025 年，全國國

小、國中及高中女性教師占比分別為 76.6%、72.8%及 59.7%。 

若僅看一般教師，女性占比分別達國小 82.5%、國中 75.9%及高

中 64.9%。然而，職位愈高，女性教師占比便愈明顯下滑： 

• 高中女性校長占比為 21.7%，僅約為女性一般教師占比的 3 分之

1；女性副校長占比也只有 28.5%。 

• 國中女性校長占比為 41.5%，女性副校長占比為 48.7%，均明顯低

於女性一般教師占比。國中女性一般教師與女性校長占比之間相

差 34.4 個百分點。 

• 國小的女性主管比例相對較高，但女性校長占比為 49.9%，仍比女

性一般教師占比（82.5%）低 32.6 個百分點；女性副校長占比則為

51.1%。 

進一步來到大學階段，女性高階主管占比更低。2025 年全國高等

教育機構共有 402 名校長及學院長，其中女性僅 55 人，占 13.7%，

雖然與 2024 年相比，增加 2.8 個百分點，但仍僅約維持在每 10 人中

1 人左右的水準。 

女性校長及學院長占比近 7 年來始終停留在 10%出頭，2019 年

為 12.0%、2020 年為 12.4%、2021 年及 2022 年為 11.8%、2023 年為

11.9%，2024 年則為 10.9%。大學階段同樣明顯可見，職級愈高，女

性占比愈低。 

助理教授女性占比為 40.5%，副教授降至 35.3%，教授更僅有

22.2%，女性教授占比自 2019 年的 17.0%持續上升，但同期女性校長

及院長占比僅從 12.0%增加至 13.7%，7 年間僅增加 1.7 個百分點。 
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