
 

 

日本國立大學法人化 20年，藉由反省強化研究力 

駐大阪辦事處（派駐人員） 

日本知識據點衰退趨勢令人不忍卒睹。國立大學法人化至本 2024

年 4月將滿 20年，應該反省的地方著實很多。 

當初國立大學法人化是為裁減公務人員等財政改革其中一環而

實施。法人化後以校長為中心的靈活組織管理與加強與企業合作更加

容易。加上設置由財經界組織的協議會，大學的經營成果可從外部進

行評價。 

法人化前的國立大學為隸屬文部科學省的內部組織。即使是學科

名稱更改也需要省令修改，提升績優教師薪資待遇也有困難。當時法

人化視為自 1886 年帝國大學成立以來之歷史上的轉捩點，被期盼原

本在國家保護下僵化的體制能有所改善。 

然而，成果並不如預期。在影響力較大的論文發表方面，日本自

20年前的世界排名第 4位下降至第 13位。世界大學排名由中國與歐

美國家位居前幾位。根據綜合評估研究質量、國際性與對產業界的貢

獻等因素的英國教育雜誌 2024 年版世界大學排行榜中，僅東京大學

和京都大學進入前 100名。 

可用來支應人事費與水電瓦斯費等的營運費交付金遭到減少被

視為成效不佳原因。在法人化後，補助金每年減少約 1％使得教職員

的招聘變得困難；另外可自由使用的研究經費也減少許多。政府提出

將高額研究經費集中投入少人數的「選擇與集中」策略。然而，許多

計劃限定為數年，研究容易偏向於追求短期內可見成果的主題。 

研究者忙於準備申請經費等文件，設定期限的僱用契約也有所增

加。在這 20 年中，碩士課程進修博士課程的學生幾乎減半，人才短

缺問題更加嚴重。其中企業對於高專業性人才敬而遠之的態度也是影

響原因之一。 

對於資源貧乏的日本而言，創新是一線生機，大學是創新的基石。

過去國立大學已培養出 28 名包括美國籍在內的日本人諾貝爾獎得主。

日本政府必須檢討大學法人化的功過，大學持續改革也很重要。為了

整合多元化且廣泛的教育研究環境，需要社會全體，包括經濟界，共



 

 

同努力支持大學。 
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