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北港高中在十二年國教課綱轉化的歷程探究 

【課程及教學研究中心助理研究員 黃祺惠】 

  十二年國教課綱即將於 108 學年正式實施，為於正式實施前了解學校課程轉化策略及可能遇到

的問題，本院邀請研究合作學校進行轉化與試行，並從中萃取實踐經驗與智慧。本研究的對象為北

港高中，是一所為附設職業科的國立高中，研究以訪談方式進行，並參考學校提供的文件。以下從

本研究的結論提出幾項重點，可提供其他高中在進行十二年國教課綱轉化時作參考： 

一、課程轉化取徑與亮點課程 

  該校透過票選產生學校願景與學生圖像，且以此為主軸，如普通班從多元智能觀點發展多元選

修課程，並從中將具學校地方特色者精煉形塑成校訂必修課程；課程開發原則是以「教師社群」作

為起點，社群內同領域或跨領域教師間可互相支援課程，讓課程發展具有延續性；彈性時間在特色

活動的部分，不同年級可設定不同的挑戰難度；自主學習每個年段可搭配一個主題，並視其需求提

供不同的學習平臺。 

二、校長的領導策略促動學校文化變革 

  為了提升學校運作的整體效能及教師的動能，校長採取以下的策略：（一）從近幾年的招生情

形來提升教師的危機意識，並透過學校願景的共創來凝聚教師的向心力；（二）成立相關組織，如

課程核心小組，帶領教師研讀領綱，以及前導學校工作委員會，定期辦理課程分享會；（三）授權

各科專業社群自主管理，增進團隊協作動能；（四）重視回饋激勵制度，每年票選全校傑出行政人

員及教師（五）安排校際參訪與交流活動，學習他校的成功經驗，提高同仁的視野；（六）引進大

學多元的專業師資，帶給學生不同的課程體驗。 

三、教師專業學習社群與合作文化是開啟學校效能之鑰 

  在課程規劃的過程中，原先未投入開發的教師有可能受到其他教師的影響，也開始研發學生的

適性課程，對於提升教師課程開發能量有正面的影響，因此應增進教師間的互動頻率：在教師備課

合作方面，教師們可透過不斷討論修正，充實教學內涵開發多元選修課程，進而發展公開觀課等教

學活動；可透過教師專業社群進行跨領域合作與對話，激發教師團隊的熱情與創意，具體呈現在課

程開發的動能與教學方法上。 

四、學校面臨兩難問題但同時也具建立特色的契機 

  面對新課綱的改變，對於具普通型高中（以下簡稱普高）與技術型高中（以下簡稱技高）兩種

學制的學校而言，與單一類型學校相較之下挑戰更大，主因來自前者兩種學制的課程架構與規範不

同，如校訂必修的定位與學分數不同，又彈性學習時間的節數與學分數不一，因此究竟該各自發展

或是統一規劃？然而，若從師資的角度來看，除了有普高一般科目教師外，亦有技高群科之專業科

目教師，可開設普高多元選修課程或跨學制進行協同教學，降低了外聘師資的需求。因此，在課程

規劃及發展上若能積極溝通協調，反而可充分發揮該校師資多元的優勢與特色。 

【研究紀要】 
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五、相關的行政配套應同步檢討與改進 

  在兩種學制之下，即使學校各自發展符合課綱的部定及校訂課程，然而若無共同的課程促進學

校願景及學生圖像的發展，甚為可惜。基此，學校應從行政相關配套來建立支持，如在學校課程發

展委員會（以下簡稱課發會）運作上，加強課程領導人的促進學校整體課程發展的作用力，且避免

職務輪替頻繁，如此在課程發展上才較有穩定度與延續性，在跨領域、跨群、跨科、跨班甚至是跨

學制的整體規劃，較能凝聚共識。此外，在面對新課綱不論普高技高都有不同程度的調整與突破，

故課程諮詢教師的任務亦相當重要，應納入課發會中，作為行政、教學端及學生間在選課運作上的

最佳溝通互動者。 
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