
幸福興隆
牽情．傳愛．綿『源』的動人詩篇

評審的話

興隆國小資源統整有四大特點：（1）以校園營造優質資源為基礎，擴展至教育的重

要面向。（2）資源統整策略明顯，能夠結合評選指標，設定四階段策略主題，並延伸具

體措施，績效卓著。（3）家長志工三年來成長約三倍，分六組服務學校半專業性教育工

作。（4）幹部與志工領導人對於資源統整的價值論述可圈可點。

本校近年來爭取到的有形資源達6仟餘萬元以上，除了校園環境美化、藝術化的同時，

導入優質的教育活動與課程發展，就統整的成果而言，質量均佳。

本校隆宛然布袋戲社團以及資訊科技融入學校核心技術的知識管理是另一個特色。



臺北市文山區興隆國民小學

劉碧賢   胡月英   陳麗秋   施春明   蔡佩寧   陳建光

團隊介紹

本校在劉碧賢校長的帶領下，經過興隆團隊的努力，我們發展「幸福興隆 - 牽情、傳

愛、綿“源”的動人詩篇」資源統整方案，積極匯聚教師、家長、社會多方面的力量，為

學生學習導入更多資源，展現了豐碩的成果。。本方案團隊成員包含：校長、四處室主任、

教師代表、家長代表、志工代表、社區代表及各資源單位代表。

得獎感言

為營造一所快樂的幸福校園，我們持續爭取各方資源挹注，透過系統化整合，展開有

機的教育行動，讓每一分資源發揮最佳效益，在學校、家長、社區的友善互動中，帶動學

生學習、創新學校經營、發展社區共榮，為「優質學校在興隆」、「專業教師樂成長」、

「興隆學子愛學習」幸福興隆願景，注入綿源不斷的活水泉源，在牽情、傳愛的氛圍中，

播種、深耕為校園留下一篇篇美麗動人的詩篇。在資源統整向度上，一路通過初評、複審

到決審獲獎，感謝評審委員對於學校在資源爭取及整合上的付出予以肯定，也給予學校很

多具體的建議，讓我們持續為學校經營注入活水。
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摘要

興隆國小位處人文薈萃、學校密度最高的文教區。學生家長理性溫和，對於學校事務

抱持正向態度；愛心志工無私奉獻，讓社區處處充滿善的交流；學校團隊主動積極，老師

專業熱情，正向積極的校園文化為學校奠基良好的發展基礎。37 年來興隆經歷了深耕、

播種、灌溉、收成，無數璀璨的歲月。在此關鍵時刻，如何善用資源統整策略，系統整合

內外部資源，構築優質學習樂園，帶動學校創新經營，達成「健康、自信、尊重、樂群」

的學校願景，是我們最大的責任與挑戰。

關鍵字：優質學校、資源統整、臺北市興隆國小 
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壹、基本現況 

一、設校歷史

現任劉碧賢校長秉持「教育有愛」、「學生第一」的教育信念，帶領全校齊心一致，帶動老

師專業成長，重視家長對教育的期待，親師合作攜手一起成就「興隆學子」。上任近三年，著重

品格教育、營造優質校園、推動深耕語文教育、積極發展學校特色、行銷學校辦學績效，更彙整

愛心志工人力 - 於 100 年度榮獲愛心志工金鑚獎…。透過資源統整提升辦學校能，帶領全校親師

生達成「健康、自信、尊重、樂群」之學校願景目標，持續朝優質學校邁進。

二、社區環境

（一）�地理位置：本校位處臺北市文山區興隆路二段，校園四周匯集了文山區重要的公車路

線、木柵捷運…等，交通動線十分便利，往南接木柵動物園，北通公館、臺北市區，

對外交通十分通暢便利，校外資源取得容易。

（二）�人文環境：學校附近擁有豐富的人文與自然生態：興隆公園、仙跡岩、木柵觀光茶園、

景美河濱公園、動物園、文山區公所、萬芳醫院、中國科技大學、警察專科學校、臺

科大、臺灣大學、景美商圈、自來水博物館等，無論是自然生態、文史古蹟或機關學
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校各種資源可說應有盡有，都是學生延伸、體驗學習的最佳去處。

（三）�社區發展：本校所在為文教社區，社區內居民以公教及授薪家庭為主，多年來家長、

社區與學校互動良好，共存共榮，帶動整體社區蓬勃發展，惟近年來低收入戶及新住

民逐年增加，弱勢關懷亟需導入更多資源…。

此外，社區也受少子化衝擊，學齡人口逐漸減少，學校班級數亦隨之遞減。 

三、學校規模

班級數：普通班 29 班、資優班 2班、身成班 1班、幼稚園 3班，計 35 班。

學生人數：小學部男生 390 人；女生 357 人，總計 747 人。幼稚園 84 人。

教師編制：教師 65 人，職工 17 人，其中博士 1 人、碩士 28 人、學士 35 人、師專 1人；研

究所在職進修中 7人。

校地面積：13,215 平方公尺。

教學空間：普通教室 34 間、專科教室 15 間、圖書室 1 間、電腦教室 2 間、校史室 1 間、視

聽教室 1間、生活教室 1間及多功能藝文館 1間；操場、排球場、籃球場、網球場各一座。

貳、優質目標

一、背景分析

( 一 ) 方案背景分析：

本校創校至今已走過 37 年歲月，老舊的校舍年久失修，教學設施與空間不符教學需求，破

舊的圍牆與操場，無法滿足社區居民對學校的期待。近年來，教育改革如火如荼，面對全球化、

資訊化及少子化時代的來臨，校園生態丕變，學校經營面臨了前所未有的衝擊與競爭。為實踐「教

育有愛」、「學生第一」的教育信念，扣緊學校教育目標，全校上下齊心一致，發展學校經營策

略，並規劃「資源統整」方案，廣納資源、系統整合、有效運用，並匯聚教師、家長、社區動能，

營造全方位的優質學校，達成「健康、自信、尊重、樂群」的學校願景，帶領學校邁向優質、永

續發展。

在方案實施前，我們透過團隊共識，進行學校系統分析，理解學校內外環境與主客觀條件，

並系統整合建構完善的資源網絡，研訂資源統整方案執行策略及創新行動，協助方案推展。
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二、具體目標

資源統整是學校永續經營的教育活水，透過 SWOT 分析我我們發展了興隆國小資源統整方案

架構 ( 如下圖 ) －「幸福興隆 ~ 牽情、傳愛、綿＂源＂的動人詩篇」，冀望為學校開創最大的教

育價值。本方案掌握「資源取得」、「資源分配」、「資源運用」、「資源效益」四大項目指標，

並訂定四大具體目標如下：

 ( 一 ) 廣納各方資源，整合支援網絡。； ( 二 ) 合理分配資源，創造永續價值。

 ( 三 ) 有效運用資源，建立友善關係。； ( 四 ) 發揮資源效益，創新學校經營。
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參、具體做法

一、實施內容

( 一 ) 資源取得

1. 家長會正向參與，最佳夥伴關係	 2. 志工組織健全，注入興隆活泉

3. 廣徵社區人力，擴充教學人才庫	 4. 建置社區愛心商店，攜手維護學生安全

5. 聘請專家學者，提供專業協助	 6. 導入專業支援人士，建構優質學習環境

7. 積極爭取經費，營造優質環境	 8. 申請專案補助，發展學校特色

9. 家長會挹注經費，支援學校活動	 10. 辦理獎助學金申請，弱勢學童安心就學

11. 社會慈善團體捐贈，提供弱勢學童獎助金	 12. 建置校園植物生態網，校園處處是教室

13. 營造校園自然生態，學生處處可學習	 14. 連結社區自然生態，進行校外鄉土踏查

15. 引進社區文教資源，擴大學生學習場域	 16. 連結社區自然生態，實施多樣化校外教學

17. 建置興隆資訊網，提供線上服務平台	 18. 建置興隆資訊網，展現 E化系統化

19. 建置 E化學習環境，創新課堂教學	 20. 建置 E化學習環境，提升學生學習動機

21. 積極行銷學校品牌，活絡校外有機連結

( 二 ) 資源分配

1. 訂有合適分配機制，全員參與討論	 2. 關懷弱勢弭平落差，建構支持網絡

3. 學生多元學習，開展潛能實現自我	 4. 教師專業學習，精進課程教學能力

5. 推展親職教育，親師共築幸福學園

( 三 ) 資源運用

1. 營造優質校園，提升教育品質	 2. 構築友善校園，活絡夥伴關係

3. 善用策略聯盟，帶動專業成長	 4. 提供多元舞台，開展學習潛能

5. 辦理體驗活動，創造生命價值	 6. 重視弱勢關懷，彰顥公平正義

二、創新做法

( 一 ) 營造優質校園、提升教育品質

完善的學校設施，是提升教學品質及學生學習成效的基礎，近年來本校積極爭取各項環境改

善經費，優化學校環境，為孩子打造一個色彩繽紛的快樂學園，成果卓著，榮獲臺北市 100 年優

質學校校園營造獎，建置資訊平臺即時行銷學校活動，榮獲 99-100 年臺北市國小教育行銷卓著

獎。
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融合街道傢俱、繽紛燈光、藝
術景觀的優質圍籬。

孩子會因為喜歡進圖書室而喜
歡閱讀。

有等候休息區，改變了廁所的
形象。

生態池教學，親近觀察體驗自
然，豐富學習資源

藝文館中校訓和藝文作品以
LED 光電板呈現。

校園內無線網路處處可上網，
時時樂學習。

( 二 ) 構築友善校園、活絡夥伴關係。

為營造友善校園建立教育夥伴關係，學校廣納各方資源，系統整合，建立綿密資源網絡，有

效協助學校推動各項活動，資源統整發揮最大效益。本校榮獲 99 年教育部友善校園績優獎，榮獲

100 年臺北市愛心志工團隊金鑽獎。

愛心志工隊榮獲臺北市
第 15 屆優良志工團隊金鑽獎

　　保健志工協助辦理
　　健康促進闖關活動

導入外界資源宣導健康促進活
動生動活潑吸引學童目光

體表會公開表揚資深優秀教職
員工，激勵團隊士氣。

退休教職員工聯誼活動
傳承興隆精神

家長會每月辦理同仁慶生會，
營造溫馨和諧氛圍。



235

( 三 ) 善用策略聯盟、帶動專業成長。

本校啟動策略聯盟，與國北教大、專家學者、群組學校進行專業成長，帶動教師專業發展，

精進課堂教學能力，提升學生學習效益。本校 100 年有 3 個社群通過教師學習社群專款補助、藝

文社群榮獲 100 年教師學習社群訪視績優。

群組學校策略聯盟，辦理共同
研習，促進教師專業交流

藝文專業社群教學成果發表 -
達悟族拼板舟

藝文專業社群訪視（榮獲 100
年度學習社群訪視績優）

與黃嘉雄教授合作，參與「彰
權益能課程評鑑」

藝文專業社群教學成果發表 -
達悟族追捕飛魚

吳權威老師蒞校，與教師分享
資訊教育與智慧教室

( 四 ) 提供多元舞台，開展學習潛能

為提供學生多元舞臺及配合學校特色發展，本校開辦多元課後社團、成立學校團隊，開啟學

生優勢智能，深受學生喜愛，參與人數逐年遞增，更吸引他校學生前來報名，更舉辦各式動、靜

態展演活動，感恩音樂會傳為社區佳話，學校充滿人文藝術氣息。本校隆宛然掌中劇團榮獲 99 年

全國學生創意偶戲比賽傳統布袋戲類特優第 1名。

學校團隊 - 隆宛然掌中戲團 學校團隊 - 田徑隊 學校團隊 - 合唱團 
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感恩音樂會 - 鼓藝表演 社團成果展 - 絃樂圑 自製手工書特展

( 五 ) 辦理體驗活動，創造生命價值

結合社區及家長各項資源，辦理節慶體驗活動，讓孩子在體驗中感恩惜福，八八水災送愛心

到布袋，培養學生助人情懷。與苗栗興隆國小締結姐妹學校、與非洲圓通小學、香港青松小學、

善德中學辦理才藝校際交流體認多元文化、關懷尊重，相互學習。

「小小新鮮人」敬師拜師

獻花表心意

聖誕報佳音 - 合唱團

傳遞幸福樂音

『科學嘉年華闖關』

志工奶奶熱心擔任關主

與非洲馬拉威圓通小學

國際交流

香港青松小學合唱團

音樂交流
與苗栗興隆締結姐妹校
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「生命之光」講座 -
林秀霞老師分享舞動人生

「興隆撲滿，愛心滿滿」

募款踴躍
送愛心到嘉義縣布袋國小

( 六 ) 重視弱勢關懷、彰顯公平正義。

為展現公平正義，不放棄任何一個孩子，積極整合校內外資源，推動與校長有約、認輔制度、

設置專任輔導老師，辦理永齡希望小學、崇德社周末快樂學習營、夜光天使班，協助弱勢學童弭

平落差。本校榮獲 99 年攜手激勵訪視績優學校、葉可嘉老師榮獲 99 年度攜手激勵學習潛能計畫

「大手牽小手」績優教師獎。

辦理攜手激勵班補助教學

照顧弱勢學童

永齡希望小學補救教學

有效弭平學習落差

警專崇德社開辦

歡樂學習營活動

夜光天使班關懷弱勢家庭

點亮教育愛

申請技嘉獎學金

扶助弱勢學童

辦理母親節多元文化活動

尊重關懷包容多元
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優質立標竿 教育啟典範

資
源
統
整
優
質
獎

肆、優質成果 

一、目標達成 

( 一 ) 廣納各方資源，整合支援網絡

(二 )合理分配資源，創造永續價值

(三 )有效運用資源，建立友善關係

(四 )發揮資源效益，創新學校經營

二、創新成果

( 一 )98 年度教育部友善校園績優學校。

(二 )98 年度全國交通安全教育評鑑國小組第 1名 (獲頒金安獎 )。 

( 三 )98、100 年度臺北市機關學校公廁評鑑特優。

(四 )98 年度臺北市攜手激勵學習潛能計畫及課後照顧服務訪視績優。

(五 )99、100 年度臺北市教育「創意行銷」獎。

(六 )99 年度臺北市推動深耕閱讀團體績優學校優選、100 年度深耕閱讀訪視績優。

(七 )99 年度臺北好好看 ~「友善校園、亮麗圍籬」金質獎。

(八 )99 年度校務評鑑獲全數通過。

(九 )99 年臺北市優質學校校園營造獎。

(十 )99 年臺北市品德教育績優學校。

(十一 )99 年教育部品德教育績優學校。

(十二 )99 年全國創意偶戲比賽榮獲傳統偶戲特優第 1名。

(十三 )100、101 年度臺北市友善校園週績優學校。

(十四 )100 年度臺北市第 15 屆金鑽獎優良志工團隊。

(十五 )100 年度場域 100 圖書館評選獲活化創意獎。

(十六 )100 年度臺北市本土語言教學暨台灣母語日訪視績優。

(十七 )100 年度教師專業學習社群訪視優良。

(十八 )100 年度臺北市第 44 屆科展國小組團體優勝。

(十九 )100 年度臺北市節約能源措施執行成效卓越獎。
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伍、申請書特色

一、理念特色

本校以「幸福興隆 - 牽情、傳愛、綿“源”的動人詩篇」資源統整方案，積極匯聚教師、家

長、社會多方面的力量，為學生學習導入更多資源。本方案將透過多元統整、系統整理、全員參與、

關懷弱勢、團隊合作、策略聯盟、創新做法、永續發展八項方案策略，系統整合學校內外部資源，

為學校經營注入活水，透過組織運作，有效運用各方財力、物力、人力資源，達成本方案目標，

藉此提升學校辦學效能。用行動實現「以有限資源，創造無限價值」資源統整的核心概念。

二、過程特色

透過「多方爭取」、「系統整合」、「全員參與」、「關懷弱勢」、「團隊合作」、「策略

聯盟」、「創新做法」、「永續發展」等策略，群策群力逐步推動方案流程，有效整合校內外教

育資源，為孩子提供多元舞台、辦理體驗活動，重視一個也不少的弱勢關懷；引進專家學者發展

學習社群帶動教師專業成長、活絡夥伴關係提升教育品質，體現資源統整在學校「課程發展」、「創

新教學」、「學生學習」之整體效益，達成「優質學校在興隆、專業教師樂成長、興隆學子愛學習」

的幸福學園。

三、結果特色

經過興隆團隊的努力，「幸福興隆 - 牽情、傳愛、綿“源”的動人詩篇」資源統整方案，已

在學校逐漸綻放光芒，興隆近幾年無論是在優質校園環境改造、教師專業成長、創新教學、學生

學習、弱勢關懷、友善校園營造…的推展上，都展現了豐碩的教育成果。

陸、未來展望

展望未來，我們期待能在現有的基礎上，持續爭取各方資源挹注，透過系統化的整合，展開

有機的教育行動，讓每一分資源都發揮最佳的效益，在學校、家長、社區的友善的互動中，帶動

學生學習、創新學校經營、發展社區共榮，為「優質學校在興隆」、「專業教師樂成長」、「興

隆學子愛學習」幸福興隆願景，注入綿“源”不斷的活水泉源，在牽情、傳愛的氛圍中，播種、

深耕為校園留下一篇篇美麗動人的詩篇。

臺北市文山區興隆國民小學
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