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本軍狙擊戰力運用與效能提升之研析 
作者/杜慶偉中校 

 
提要： 
一、本軍狙擊部隊經歷年發展，已逐步形成戰力。如何有效運用與發

揮狙擊戰力，創造有利態勢，使主戰部隊在決戰時，一舉殲滅進

犯之敵，影響戰爭之成敗。 

二、狙擊在作戰中扮演重要角色，於戰場上予敵戰場恐懼壓力，若運

用於遂行狙殺、破壞、癱瘓敵戰役機制、襲擾敵交通線、迫敵兵

力分離，遲滯敵攻勢進展，打亂敵攻勢步調，以戰略反制敵任務

遂行。 

三、經戰史例證，面對軍事強大武力威脅，只要有效運用裝備、戰術

及結合戰場環境，就能以最小之成本獲致最大效益。在國際間各

種衝突事件中，狙擊作戰不但不曾缺席，大多能成功發揮狙擊的

效能以小博大，扮演「小兵立大功」角色，完成「高效率、高難

度」之任務，其對作戰成果自有一定助益。 

四、我若能有效運用狙擊戰力特性，則可於防衛作戰中獲致高效益之

戰果。惟「狙擊武器」之獲得並非等同於「狙擊戰力」之建立。

在本軍狙擊槍即將獲得之際，必須先深入探討當前我軍「狙擊戰

力」發展現況，深入瞭解各種發展限制，進而逐步精進。 

關鍵字: 狙擊組、狙擊戰力、以小搏大、建構規劃 

壹、前言 
自第一、二次波斯灣戰爭後，大量的高科技及資訊化運用於軍事

作戰中，改變傳統作戰思維、強化戰場節奏及透明化，面臨中共強大

軍事能量，未來於防衛作戰時期如何結合我軍現有條件，充分發揮主

動積極性，發揚我之所長、避我之短處、擊敵之弱點，藉以達成臺澎

防衛作戰之「快反制變」與「泊灘殲滅」指導。1在防衛作戰中狙擊戰

力應以「協力地面主戰部隊，開創防衛作戰有利機勢」為任務定位，
                                                 
1江孟益，〈防衛作戰中機步部隊不對稱作戰之研究〉，《100 年陸軍組織轉型戰術戰法研討會》（鳳山），民 100

年，頁 1。 
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其戰術運用亦為防衛作戰成功重要關鍵選項之一。如何有效運用與發

揮狙擊戰力，創造有利態勢，使主戰部隊在決戰時，一舉殲滅進犯之

敵，可直接影響戰爭之成敗，為本文研究之動機。 

貳、敵情威脅 
一、共軍犯臺威脅模式 

(一)中共隨著科技不斷突飛猛進，其登陸輸具現已克服登陸海灘條

件限制，師級部隊可編成八至九梯隊，團、營級則於每梯隊內編成五

波次(如表ㄧ)，對臺採取全方位、全時空、全縱深「立體縱深超越上

陸」。另對臺地面部隊兵力運用有數量相對優勢且具齊裝、滿員、全訓

特性。 

(二)南京軍區為中共對臺作戰時主力部隊，戰時亦可由廣州及濟南

軍區增派部隊，已增強其戰力；且共軍秉持機械化與資訊化之建軍走

向，結合海、空輸送兵力整建進程，加重兵種協同、聯合火力效能、

三軍聯合登陸、登陸後縱深進攻、陸航機降及山地進攻等作戰演訓強

度與規模，藉以提昇對臺應擊與三軍聯合作戰能力。 
表一 共軍登島編組與編波裝載判斷表 

 
資料來源:步兵學校一般組教案 

二、從上述可知，中共高技術武器裝備發展，均透露出中共未來建軍

備戰的企圖，不論是在作戰思維、戰術戰法及武器裝備均有長足之進

步，主要在臺海兩岸軍事對比中，藉質與量的軍事戰力優勢，達到威

懾我方就範為目的。因此，面對中共軍力不斷提升各項戰備整備的作

為來看，我們必須了解虛實，就其如何將新式高效能載具運用於登島

作戰編組後，重新分析將武裝直昇機、氣墊船等載(戰)具列為高價值

目標，一方面可針對敵人弱點，找出剋制之道，另一方面亦應積極發

展我作戰能量。 
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参、戰史例證 
一、第二次世界大戰 

二次大戰初期德軍並未考慮強化狙擊戰力，但當入侵蘇聯後，處

於劣勢的蘇聯，想盡各種方法以遲滯德軍攻勢，其中即大量訓練狙擊

手，以擾亂德軍打擊士氣，尤其史達林格勒戰役中將德軍引入巷戰泥

沼，期間著名的蘇聯烏拉山獵人查佐夫(VasiliZaitsev、242次擊殺記

錄），與德軍著名狙擊手學校教官科尼格少校之殊死對決最為戲劇性，
2
後來這段故事也拍成電影「大敵當前」供世人感受狙擊戰震撼，也由

於成功地將敵狙殺，對蘇聯士氣造成莫大鼓舞。
3
 

二、第一、二次車臣戰爭 

車臣反抗軍在格羅茲尼城市防禦戰鬥中，均利用樓層(如圖ㄧ)、

街道和地下設施，構成立體的狙擊網，使狙擊手射擊後就立刻變換地

點，有效的狙殺俄軍，其中一些狙擊手專射擊車輛輪胎、油箱等，迫

使乘員暴露車外，另為擴大狙擊效果，或將屍體或裝備移至便於狙擊

之位置，以利狙殺前來的俄軍，甚或於複雜區域假扮嚮導將俄軍引入

狙擊地區。
4
俄羅斯兩次車臣戰爭均以數倍於車臣反抗軍之部隊遂行作

戰，惟均未全軍破敵，探究其原因乃車臣游擊部隊運用樓層、街道和

地下設施，構成立體綿密之狙擊網迫使俄軍於「狙擊戰力」下作戰，

導致傷亡不斷，付出極大的代價，方才平息內亂。 
圖ㄧ車臣反抗軍利用建物編組狙擊陣地 

 
資料來源: www.google.com.tw (下載時間102.09.12) 

三、面對軍事強大武力威脅，只要有效運用裝備、戰術及結合戰場環

境，就能以最小之成本獲致最大效益。今日高科技武器威力雖然強大

，且日益智能化，但世界各國無論正規部隊、特種部隊、憲警單位，

                                                 
2
陳大義，〈狙擊戰力建立之研究〉，《陸軍步兵學校 97 年戰術戰法研討會》（鳳山），民 97 年，頁 2-4。 

3同註 2，頁 2-6。 
4同註 2頁，2-7。 

http://www.google.com.tw/
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甚至一些進行游擊戰法之民兵部隊等，卻仍積極強化狙擊戰力，平時

對狙擊槍研製及狙擊手訓練不遺餘力；戰時則廣泛運用，遂行各種任

務，在國際間各種衝突事件中，狙擊作戰不但不曾缺席，大多能成功

發揮狙擊的效能以小搏大，扮演「小兵立大功」角色，完成「高效率

、高難度」之任務，其對作戰成果自有一定助益。 

肆、狙擊戰力角色 
一、狙擊戰力角色 

(一)在作戰中若發揮其隱匿、飄忽、精準之特性，將對敵產生高威

懾、高效益，成就一支具備嚇阻性力量。 

(二)狙擊係專門為遂行特定目標之特殊、特定或特種狙擊行動，以

達成所賦予的任務；並針對某特定任務目標需求，經任務編組，接受

特種訓練及依任務配備不同屬性武器、裝備達成狙殺任務。 

(三)以最小的成本使敵軍付出最大的代價是狙擊手最為突出的一項

使命，這也是當今世界各國不遺餘力對狙擊手擴大訓練的目的，狙擊

手常常執行的命令包括:指定獵殺、巡邏狩獵、非硬性裝備破壞、隨隊

觀察警戒及火力支援等。 

二、狙擊戰力特性與能力 

狙擊係以精準射擊技術狙殺敵軍達到作戰目的，具心理戰作用，

削弱敵軍士氣，期達影響敵戰術作為；然狙擊戰力雖然成員少，但其

特性與能力是其他部隊所無法取代，經歸納具下列七項： 

(一)專業獨特性 

狙擊手遴選條件，與一般各類武器操作手相較，超越甚多，而

所使用裝備更是高科技產物，狙擊組成員經過嚴格及專業特種訓練後

，其執行任務具專業獨特與不可取代性。5 

(二)機動靈活、迅速轉移特性 

由於狙擊手所配賦裝備，個人即可攜行，行動上不受限制，所

處位置可遠可近、可暗可明，並可依戰況隨時變化，迅速轉移射擊陣

地，尋求最有利出擊位置。 

(三)秘匿隱伏、震撼奇襲特性 

狙擊任務為獲致最大效果，採小編組、以秘匿方式行動，結合

長期潛伏特性，至任務地區現地偽裝實施偵察、埋伏等待目標出現，

出其不意狙殺目標，以發揮震撼奇襲效果。 

                                                 
5林宏達，〈防衛作戰狙擊戰術運用暨狙擊戰力組建規劃之研究〉，《陸軍步兵學校 97 年戰術戰法研討會》（鳳山），

民 97 年，頁 3。 
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圖二 狙擊陣地結合現地實施偽裝 

 
資料來源: www.google.com.tw (下載時間102.09.12) 

(四)彈種多能、具破壞性 

狙擊槍所使用彈藥種類，可依任務不同實施調配，如曳光彈可

引爆油庫、油箱，穿甲彈可針對輕型裝甲、硬性或堅固目標實施破壞

，6配合其高精準度，足以加大其損傷及破壞程度。 

(五)滲透力強、效果廣泛 

在現代戰爭中，狙擊手以不僅僅是隨部隊參與對敵作戰，很多

時候，狙擊手需要以單人或雙人為單位，獨自深入敵方領土或陣營進

行長時間的潛伏，7在這段潛伏的時間裡，可在靜止某個地方滯留數天

，期間會仔細觀察敵軍的動向與蒐集有用情報，並用專門的通信方式

回傳動態情報。 

(六)具遠距精準射擊能力 

步槍口徑小、射程不足，機槍則以點放散布面殺傷敵人，精準

度差，惟有專業狙擊槍，並搭配瞄準鏡(高倍率、夜視)及特殊彈藥後

，即能於主要目標疏於戒備時執行遠距精準射擊。8 

(七)具全天候作戰能力 

經特種訓練合格之狙擊手，對身處寒冷酷熱環境，皆可處之泰

然；執行任務時，裝備配賦有GPS、野外戰鬥求生裝備、日夜（熱像儀

）兩用光學瞄準具等，故晝夜均可行全天候之狙擊作戰。 

三、小結 

狙擊手依其編組與任務，通常小單位與遠離主力部隊遂行上級所

賦予之任務，運用於反制敵之「斬首、癱瘓、點穴、反物資破壞」等
                                                 
6同註 2 
7鐵血圖文，《致命十字星-狙擊武器》〈北京:人民郵電出版社、2011 年 12 月第 1版〉，頁 32。 
8陳大義，〈狙擊戰力建立之研究〉，《陸軍步兵學校 97 年戰術戰法研討會》（鳳山），民 97 年，頁 2-4。 

http://www.google.com.tw/
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作戰；另須具備偽裝、滲透與潛伏、陸地導航、戰場求生等戰場技能

，9如此方能順利進入狙擊陣地，執行遠伏、待伏、敵情偵蒐與脫離歸

還等方面。 

伍、現況檢討 
一、現行機步營狙擊組編組無法滿足作需 

機步部隊狙擊組編制於各營營部連，以支援機步營任務為其首要

任務。防衛作戰初期可擔任濱海地區關節要點警戒並偵察敵情，策應

灘岸守備部隊實施防禦，狙殺高價值目標；反擊生效後可配合偵搜部

隊警戒，確保反擊路線暢通，積極搜索敵情，導引打擊部隊進入反擊

地區。惟狙擊組編組8人，4枝輕型狙擊槍，由各營級單獨管制運用，

僅能執行一般任務，無法配合大部隊戰術運用作為，如摧毀裝甲運兵

車、油罐車、重要物資運補車等目標，發揮編組作戰效益。 

二、分散管理，訓練未能落實 

(一)狙擊組分佈於各營級單位，駐地訓練時，所屬成員通常被賦予

執行其他任務，於測考或競賽時，再由軍團統一集中施訓，且需先透

過整合，並依任務臨時檢討非專業建制幹部負責生活管理與訓練，不

但干擾部隊正常運行，且缺乏訓練持續力與強度，不具備關鍵戰力與

功能，亦喪失編設目的。 

(二)目前本軍狙擊手持續訓練均由各母體單位負責，以目前訓練型

態與未建置相關設施而言，將造成訓練資源分散之景況，且訓練（要

求）標準亦無法統一。 

三、學校訓練檢討 

一位狙擊手所需具備之戰場技能，與一般部隊（士兵）截然不同

；無法套用於現行之訓練環境與方式，10學校為兵監訓練最高單位，在

建構狙擊戰力的同時，應一併建立適當之軟、硬體設施，分述如下: 

(一)硬體設施 

1.無狙擊槍射擊靶場 

各部隊仍處無合適靶場可供訓練使用之窘境，為避免重複投資

形成浪費，應以地區為單位，選擇合宜場地建構遠距離靶場。 

2.未建置狙擊手情境訓練場 

成立情境訓練場旨在提供後進學員良好的學習環境，感染擺設

裝具所呈現出來的氣氛，並藉由標語、影片及戰場情境模擬建立其人

                                                 
9蔡文興、胡壽宏，〈淺談未來本軍狙擊戰力建構之我見〉，《陸軍學術雙月刊》，民國 98 年 10 月號，頁 85。 
10
同註 9。 
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格特質及專業技能（術）發展。 

3.缺乏專業授課器材 

所謂「工欲善其事， 必先利其器」，依其狙擊戰術與戰技之課

程檢討， 授課教官應有所需之輔助教學器材，為其施教之工具，在授

課上方能有效掌握與要求。 

(二)軟體建置 

1.準則編修 

訓練內容之依據在於準則、教範確立，目前無相關狙擊手射擊

習會等供各部隊訓練使用，如此在訓練上將產生從何訓起、要求水準

等問題，故準則編修時為現階段當務之急。 

2.缺乏師資種能 

目前本軍狙擊手師資種能欠缺，學校亦未成立狙擊教學部門，

專司該項教學工作、建構規劃、戰法研究、狙擊戰力評鑑等工作。11 

四、未編重型狙擊槍效能發揮受限 

狙擊戰力可廣泛運用於指定獵殺、反狙擊、火力支援、情報偵蒐

、潛藏襲擊、搶救人質、反恐作戰等多重任務，提供長距離之精準火

力。機步營狙擊組原編制輕、重型狙擊槍各2枝，受限於生產單位工藝

水準與為儘速解決有編無裝窘境，調整為4枝輕型狙擊槍；然原重型狙

擊槍以摧毀敵裝甲運兵車、油罐車、重要物資運補車等裝備任務，實

為輕型狙擊槍無法取代。 

五、升遷、薪資結構無法留任人才 

囿於部隊士官編現比偏低及狙擊組下士狙擊士無領導加給，於平

時若無狙擊戰力測考或射擊競賽，各單位通常考量任務執行，士官優

先補充機步班班長職缺，常形成狙擊組無法滿編現象；惟有在接受測

考或競賽時，部隊才會盡諸般手段達成滿編或測考要求之最低標準員

額，對狙擊戰力影響至深且鉅。另狙擊人員養成不易，體能及射擊技

巧均需具備，完成訓練之下士，於1年後欲晉升，須調整至其他排組，

造成個人意願低落，選訓困難。 

六、小結 

步兵戰力之發揮，射手是關鍵；12然而本軍在尚無完善狙擊手教學

小組、系統編制、狙擊槍（鏡）、彈、配賦裝備、教育器材，及訓場不

足的情形下，若未能採取有效之系統規劃，逐步奠定各等級射手之射

                                                 
11
蔡文興、胡壽宏，〈淺談未來本軍狙擊戰力建構之我見〉，《陸軍學術雙月刊》，民國 98 年 10 月號，頁 85。 

12
同註 11，頁 88 
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擊技術，而仍將昂貴之狙擊武器裝備用於不成熟的射手身上，實有違

國軍編設之初衷。 

陸、運用研析與建議 

精粹案後，本軍各部隊面臨責任地區擴增、戰力間隙叢生等問題

，外島(除澎防部)狙擊組業已裁撤，經研究後除積極整備籌建狙擊戰

力外，另適切提升單兵及機步（步兵）班精準射擊能力，亦可有效彌

補戰力間隙；分就作戰運用、裝備需求、人事整備及部隊訓練等面向

，建議如後： 

ㄧ、作戰運用方面 

(一)任務 

滲透至主戰場要域運用地形、狙擊精準及震撼力隔離、阻滯、

限制敵軍發展，並與友軍聯合作戰，共同達成防衛作戰任務。 

(二)編組 

1.依任務性質其編組可區分狙擊組、分隊、區隊之模式，運用於

單一性質之任務，如狙殺、襲擊、破壞、遠距離狙擊併偵察、狙擊警

戒等；併以無線電、雷射標定器等手段精確鎖定目標，導引空中火力

攻擊。 

2.狙擊組派遣方式可區分為任務派遣、地區派遣及混合派遣三

種；派遣班、排以上兵力之狙擊部隊時，編組除必須視任務、位置和

數量考量，另須考量預期狙擊任務執行時間以及敵人強度來決定。狙

擊戰在現代強調不傷及平民的人道要求及小規模、高精準的戰爭模式

下，必然為各級部隊指揮官所重視。 

3.運用上可區分單人、兩人小組、三人小組或以上，13派遣方式端

視任務而定。 

(三)運用構想 

狙擊部隊先期潛伏滲入廣泛展開秘密活動，積極意義於作戰前

、中，以狙擊部署、觀測、監視，蒐集敵軍序列及任務地區情報，以

供指揮官狀況判斷與作戰指導；或妥善狙擊配置，能使敵方人員造成

傷亡、危疑、震憾，削弱敵軍兵力並達遲滯敵軍行動之效果，且完成

監視部署，於作戰之初即偵知敵情，可避免遭敵誘騙、滲透或奇襲，

創造正規作戰有利形勢及契機。14 

(四)運用規劃 

                                                 
13同註 11，頁 81 
14
劉光明，〈特戰狙擊部隊之研究〉，《航特部學術半年刊》，第 49 期，民 98 年，頁 15 
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狙擊部隊應以「協力地面主戰部隊，開創防衛作戰有利機勢」

為任務定位，15採取彈性任務編組，反制敵斬首、癱瘓、點穴戰等，亦

可機動潛行至戰場要域，運用地形及以火力或其他手段隔離、阻滯、

限制敵軍發展，與友軍聯合作戰，共同達成防衛作戰之任務，而能擔

任之角色，功能如下: 16 

1.戰備整備階段 

平時除擔任部隊射擊教學師資外，可參加國內、外射擊比賽，

對外宣傳國力，產生威懾效果，並建立國防理念，更可藉「以賽養戰

」手段，訓練心理抗壓能力；另特種部隊狙擊手可依需要配合警方執

行反恐活動、反狙擊、反斬首、治安維護等任務。 

2.應急作戰階段 

(1)戰力保存、重要目標防護(如圖三) 

A.以高山站臺、機場、港口等軍事要點為主協力重要目標防

護，編組外圍狙擊警戒網，狙擊組於制高點實施戰場監偵、對敵之空(機)

降及敵後滲透人員實施戰場狙殺，或預警通知中層伏擊區及內圍核心

組人員敵詳確位置，多層攔截，伏擊襲殺滲入人員，確保基地之安全。 
圖三 狙擊警戒編成示意 

 
資料來源:作者自行繪製 

B.可分組配屬至各單位偵搜部隊或受其作戰管制，前推至第

一線要點，協力偵搜部隊建立警戒幕，警報敵情並掩護後備部隊動員

編成；通常採定點配置，在偵搜部隊後方以遠距離精準火力與其建立

警戒幕相互結合，若警戒範圍過大，亦可單獨賦予其警戒正面，以消

弭警戒死角，掩護後備部隊與岸巡部隊任務接替。 
                                                 
15
陳清墉，〈淺談聯合地面防衛作戰特戰部隊運用之重要性〉，《航特部 95 年戰術戰法研究論文》，民 95 年。 

16
葉人魁，〈特戰部隊 2020 年建軍願景與戰力規劃之研究)，《航特部 95 年戰術戰法研究論文》，民 96 年 6月 19

日，頁 30~32。 
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(2)反突擊、反滲透、反破壞 

A.應急作戰階段時，敵較大可能行動為先期以「特攻、滲透」

等方式，破壞我「指、管、通、資、情、監、偵」系統，並用縱火、

灑毒、暴力攻擊等手段，造成我人心不安、社會動盪等亂象，營造其

有利態勢。 

B.狙擊手可是警戒的延伸，提供更遠與精確之觀測，可由多

個狙擊小組建立封鎖線，控制外圍建築物等要點及封鎖敵接近路線為

重點，以敵指揮官、無線電兵、多人操作武器及爆破人員等為主要狙

擊目標，以利機動打擊部隊發起攻擊，殲滅敵軍。 

3.全面作戰階段 

依作戰區指導，初期於要域週邊或城鎮要點、河口等實施戰場

經營、狙擊警戒、扼控要點，並完成空中機動應援準備。反登陸作戰

階段時依令編組殲敵區及警戒幕，協力守備部隊作戰，保衛軍政設施

安全。初期控領各關節要隘，防敵滲透破壞與掩護航空部隊疏散；縱

深作戰中實施留置隱伏，藉鑽隙滲透貼近敵軍，連續襲擊擾亂突入之

敵，對敵指揮機構、高價值目標實施襲擾破壞及導引攻擊，癱瘓削弱

敵戰力，掩護打擊部隊機動，並保持機動以協力反制敵特攻與突擊。 

(1)反舟波射擊階段(如圖四) 

可配屬至守備部隊或受其作戰管制，以觀測裝備及武器射程

較遠之重狙擊槍為主，在隱、掩蔽良好之狙擊陣地，選擇高價值與最

具威脅之目標，運用狙擊觀測能力，協助守備部隊發覺地區內小型海

上滲透目標，引導陸航及砲兵火力實施攻擊予以摧毀。 
圖四 反舟波射擊階段運用示意圖 

 
資料來源:www.google.com.tw (下載時間102.09.12)，作者自行綜整繪製 

(2)灘岸戰鬥階段 
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 A.協力第一線守備 

(A)在作戰區統一指揮下，前推至沿海第一線守備陣地，派

出一部與敵接觸，掌控敵我軍動態，藉狙擊「襲、伏、擾、破」等行

動，削弱敵軍，結合海岸守備部隊實施灘岸戰鬥及坐灘線狙殺殲敵。 

(B)實施狙擊目標偵搜，待敵船團抵達坐灘(擱淺)線，我發

起坐攤(擱淺)線火殲時，對已遭我偵搜鎖定之高價值目標(如敵指揮控

制艦、導航人員及水陸坦克等)實施射擊，亦可實施標定射擊，提供上

級火力支援之目標識別。 

(C)射擊最佳時機為當敵舟波到達坐灘(擱淺)線，登陸艇艙

門打開之際，亦因人員尚須涉水或泅渡，除無還擊能力外，且缺少隱、

掩蔽可供防護，故為敵戰力分離、最為脆弱時機。 

B.火力導引 

可由狙擊部隊藉搜索方式以目標獲得系統，蒐集敵情資料

、精確標定高價值目標位置，供陸航、空軍或飛彈部隊精準炸射或為

戰區指揮官狀況判斷與作戰指導之依據；預伏潛藏或滲入敵區建立觀

測點、連絡點、狙擊點，導引地、空火力對敵行精準打擊及蒐報火力

效果行戰果鑑定。17 

(3)反擊作戰 

A.以雷射標定，狙擊觀測精準標示目標回報後，導引地、空

火力對敵行精準打擊，可以一部協力掩護反擊部隊機動及編組裝甲獵

殺隊對敵坦克及重要設施實施硬性獵殺，削減其裝甲防護系數，再以

反裝甲飛彈瞄準已喪失裝甲防護力的區域加以擊毀。18 

B.配屬至機動打擊部隊或受其作戰管制，通常運用於反擊部

隊之主攻方面，協助掃除攻擊障礙，如有良好隱蔽之多人操作武器、

反裝甲武器等，狙擊手能精準的殲滅隱蔽物後方敵人或反裝甲武器操

作手。 

(4)反空機降作戰 

先期潛伏於敵可能之空(機)降場，監控並回報敵情，蒐集空

(機)降場周邊之詳細資料，提供上級計畫(修訂)之參考依據；發現敵

軍實施空(機)降時，可射擊滯空飛行載具之飛行員、油箱、尾翼等，

使其墜毀，或射擊空(機)降之導航人員，損耗其戰力。 

(5)縱深地區戰鬥 

                                                 
17
劉光明，〈特戰狙擊部隊之研究〉，《航特部學術半年刊》，第 49 期，民 98 年，頁 17 

18同註 17，頁 18 
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主在保護重要設施或人員，適合擔任情報蒐集、狙擊擾亂及

破壞等任務。並協力地區守備部隊消除火力死角；擔任警戒時，能及

早發現敵情與狙殺敵重要人員，進而遲滯敵軍行動。 

(6)城鎮戰 

城鎮戰防禦時，狙擊組主要任務為拒止敵進入某一重要地

區，通常以小組運用方式，採「分散配置」配屬防禦部隊，擔任前、

側方警戒，及早發現敵人，使主力有充分防禦準備時間，亦可將狙擊

小組配置於建築物內、外要點，以發揚中、遠距離精準火力及觀測，

造成敵軍壓力，通常狙擊組置於第一線要點，以輕狙擊槍為主，對重

要人員及裝備實施狙擊，其任務為： 

A.反狙擊。 

B.對臨機目標射擊。 

C.阻敵接近城鎮。 

D.控制重要道路。 

E.掩護重要人員、裝備或設施。 

F.掩護前、側方警戒。 

G.支援逆襲戰鬥。 

H.阻敵觀測。 

二、裝備需求方面 

(一)武器需求 

狙擊武器系統就槍枝而言，可區分手動式與半自動狙擊槍，其

優劣均應依任務為主要導向，若是執行隨隊掩護、巡邏獵殺等多目標

射擊半自動狙擊槍則較為適合；而手動式狙擊槍運用於指定獵殺、定

點伏擊則較為恰當。狙擊手在任務執行上，不只僅針對人員狙殺，相

對的若執行反物資或破壞任務時，則須使用0.50吋（12.7mm）口徑的

重型狙擊槍（因彈藥容積大，彈藥上有高爆彈、穿甲彈、高爆穿甲彈

可供選擇）， 非一般輕型狙擊槍（7.62mm）所能望其項背；故狙擊組

在裝備需求上應保持彈性，講求「輕重配合、遠近相輔」，方能達事半

功倍之效手動式與半自動需求如下: 

1.特等射手 

若定位特等射手為中距離精準火力且為步兵班成員，檢討戰場

環境與配賦武器，實難以提供中距離精準及多目標射擊火力，故應檢

討配賦瞄準鏡之半自動步槍（如以T91步槍加以研改），以肆應戰場環

境需求。 
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2.狙擊手 

(1)戰史中顯示狙擊手於一處狙擊陣地內通常射擊 1~3 發，19由

此可知狙擊手對於首發命中率之要求是十分重視，本軍現階段尚未採

購重型狙擊槍，在選擇上無法就作戰環境、作戰方式深入考量。 

(2)建案採購重型狙擊槍後，可充分執行狙擊戰力廣泛之指定獵

殺、反狙擊、火力支援、情報偵蒐、潛藏襲擊、搶救人質、反恐作戰，

並提供長距離之精準火力，摧毀敵裝甲運兵車、油罐車、重要物資運

補車等多重任務，亦符防衛作戰需求。 

(二)特種器材 

在《國軍軍語辭典》中述明，狙擊手通常具有特種裝備（狙擊

瞄準具），其任務為射殺敵軍重要人員，20為達成此任務則須明確律定

使用何種狙擊武器系統（狙擊步槍、狙擊鏡、狙擊彈藥）及必要裝備

（單雙筒望遠鏡、測風儀、雷射測距儀、衛星定位系統等），上述裝備

如無法明定（型式、規格、性能），將造成教學(訓練)上無明確依據影

響教學(訓練)成效，且任務無法有效遂行。 

三、人事整備方面 

(一)編制規劃 

1.於各機步(步兵)班律定某一兵為狙擊兵或特等射手，並規劃配

賦戰術滑軌、快瞄鏡等裝備，使各排、班基層單位廣儲狙擊戰鬥能量，

尤以外、離島等單位可彌補因裁撤狙擊組後戰力間隙，增加守備強度，

俾利防衛作戰任務遂行。 

2.將現行機步營編制狙擊組，集中轉換為編成狙擊連(排)，編成

後，一方面不再因訓測或競賽，臨時集中各營狙擊狙成員與任務編組

領導幹部，遂行訓測或競賽整備，有效排除部隊正常運作干擾，另一

方面使戰力運用更為廣泛其優點如下: 

(1)平時可配合靶場流路，擔任射擊師資及射擊教學等任務，提

升射擊訓練成效。 

(2)領導幹部亦可專業化擔任部署軍官，並可有效發揮狙擊戰

力。 

(2)運用彈性大，由地區直接管制運用，亦可依狀況適時、適切

配屬於聯兵旅或營級單位靈活使用，利於整體作戰效益發揮。 

(3)避免訓練資源分散之訓練窘境，並可將戰力集中運用，使之

                                                 
19
ALBRECHT WACKER 著，小小冰人編譯，〈二戰風雲 II 東線狙擊手〉，(云南科技出版社)。 

20國軍軍語辭典（九十二年修訂本）93 年 3月 15 日 
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達到專職（業）純淨且持續訓練之效果。 

(4)具節約、有效原則，且易於集中兵力符合守勢作戰。 

(5)可因應敵情、任務需要，採分區配置方式，遂行戰場偵搜、

狙擊、反狙擊、對重要物資破壞之任務。 

(6)統一運用於重點方面，以遠距火力殲滅泅渡之敵。 

(二)人事管制 

1.建立專業體系 

自取得特等射手資格後，在人事運用上應予以管制運用，除選

優送訓、深化職能，逐步向上晉升與歷練外，亦可列入狙擊部隊或教

學組儲備人員，以廣納國內優秀狙擊專業人才；另管制具狙擊專長之

退伍人員，運用教召時機予以複訓，可建立後備部隊狙擊戰力。 

2.暢通升遷管道 

狙擊戰鬥具高度專業性，集中於單一連隊，可使升遷管道更為

暢通，且較不易與具領導加給機步班下士副班長產生薪資對比。編成

專業狙擊部隊，可提升留任意願。另應同步爭取法定專業加給，增加

誘因，提升續服成效，確保戰力完整、持續。 

四、部隊訓練方面 

(一)人員培訓 

狙擊手因其特性，在運用上不同於一般部隊，所以在培訓狙擊

手前，應先行將狙擊概念推廣至各級幹部，並於後續確立狙擊部署官

之角色定位，以利戰時任指揮官與狙擊組之間的協調溝通橋樑、掌握

狙擊組動向與戰場需求，平時則負責狙擊手持續訓練維持技能水準，

而人才培訓又區分如下：  

1.特等射手培養 

本軍過去編制內之步槍兵均以義務役士兵為主，服役時間短暫

，因而無法有效從事射擊訓練，而現今志願士兵人數逐步增加，對於

射擊能力之培養亦有充分時間加以訓練，各單位應由旅級薦報單位內

志願士兵射擊能力達一級射手等級人員，送訓兵監特等射手班。 

2.狙擊手培訓 

參訓狙擊手人員，必須具備特等射手資格之人員，除本軍自訓

外，建議爭取美國狙擊手學校進訓員額，配合本軍系統栽培模式，使

狙擊手訓練環境更趨於成熟。 

3.觀測能力(員)培養 

狙擊小組執行任務時最小編組為2 人小組，現階段狙擊戰力建
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構重點均放置於狙擊手身上，而忽略觀測手的重要性，21 一位合格的

觀測手除不負責立即狙殺任務外，其任務執行上均與狙擊手相同；戰

場上觀測必須進行目標區觀測、距離（目標）判定分析外，還負責中

距離警戒、掩護狙擊手及斷後等工作，必要時亦可接替狙擊手狙擊工

作。22培養上與狙擊手相同，可由特等射手中選員，或選擇數學換算較

好人員，如此可立即將距離、風偏、射角等外在因素換算成狙擊鏡刻

劃，調整數據，使狙擊手可快速調整並能更專注射擊前的準備。 

4.兵監師資培訓 

(1)分配兵監送訓員額，俾利選派優秀人才赴國外接受訓練，培

育種子教官及徵調符合條件之優秀人才到部服務外，現階段應對參與

美方協訓狙擊種子教官，予以管制輪調逐步累積本軍狙擊教學能量。 

(2)成立狙擊教學訓測小組，建立狙擊師資能量，除提升狙擊射

擊成效外，全面考量戰術運用作為，據以修訂基地狙擊鑑測項目與配

分，並藉編寫準則、教材、戰術之開發與訓練及狙擊手專業射擊技能

之訓練與進修，提升幹部對狙擊運用之能力與認知。 

(二)訓練場地 

1.建案規劃射擊靶場 

本軍狙擊組建制現隸屬各營級單位，然發展至今仍未臻成熟，

各旅級單位狙擊師資缺乏、訓練資源有限，為避免前述部隊訓練問題

，考量訓練資源及作戰兵力運用彈性，狙擊戰力構建應以軍團為單位

集中編成與統一施訓，就目前全國靶場通盤檢討有宜蘭（大福靶場）

、北測、南測(大峽谷靶場)、三軍聯訓場(海口山)等四處可供800公尺

以上距離射擊，若將其建案設置為合格之狙擊手靶場，除供各軍團管

制、維持訓練成果外，且可避免大量預算投資建置訓場；另學校訓練

部分因現階段訓量大，造成訓場擁擠，應結合已規劃建置之南測中心

狙擊手靶場實施射擊、戰術、綜合測驗三階段訓練場地。 

2.設置情境模擬教室(如圖五) 

國內狙擊手戰術訓練內容欠缺，以本軍作戰構想結合國外經驗

，探索本軍特有之訓練模式，以符合未來作戰需求。為彌補現有訓練

環境不足，野外訓練場地幅員最小須要800公尺以上，在實距離訓練之

前輔以縮短距離演練，以提升學者學習效能。 
圖五 情境模擬教室規劃示意圖 

                                                 
21同註 11，頁 90。 
22
同註 11，頁 90。 
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資料來源:步兵學校兵器組提供 

柒、結語 
「千里之堤毀於蟻穴」這句話可以印證現代部隊不對稱戰爭中，

運用狙擊戰力「於決勝點取得優勢」的用兵理念與重要性，可說相當

的適切，防衛作戰中運用狙擊部隊可發揮其「以小搏大」的特質，藉

鑽隙滲透貼近敵軍，不斷的狙擊襲擊、狙殺擾亂登岸或突(滲)入敵軍

、使其「分離、斷聯、解構、失能」，甚至以狙擊破壞造成指管系統瓦

解及戰鬥體癱瘓。從戰史例證中顯示，世界各國狙擊戰力已廣泛建立

及運用於部隊中，面對未來多元化作戰環境，作戰任務將漸次增加及

複雜，狙擊戰力之組建已刻不容緩，因此，針對上述狙擊戰力運用之

具體作法，其相關武器裝備及配套措施，若能順利籌補與有效運用裝

備、發揮戰技與結合戰場，便可以最小成本獲致最大利益。 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	g0001195_n251_20140300_all
	g0001195_n252_20140600_all
	g0001195_n253_20140900_all
	g0001195_n254_20141200_all
	g0001195_n255_20150300_all
	g0001195_n256_20150600_all
	g0001195_n257_20150900_all



