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提到學校改革，很容易想像，資源充足的私立中小學與經濟有限的公立

學校是不可比擬的，私立教育固有的許多優點-選擇性入學、小班、更大的資

源及更大的自主權。誠然，許多私立學校成果令人印象深刻的學習成果，例

如高標準成績，高畢業率和傑出的大學入學率。美國國家獎學金基金會執行

副總裁兼首席運營官 Stephanie J. Hull 指出，私立學校有 6 件事在公立教

育中較少嘗試，值得探索。 

一、 公私立伙伴關係 

近年來，私立學校尋求與公立學校的伙伴關係，主要目的在於擴展教職

員的視野與觀點。許多私立學校成功的管理決策和結構皆以優先重點、文化

和習慣為前提，這是值得模仿的。 
Stephanie J. Hull 曾任紐約市一所私立學校校長，她舉例在任職期間

曾與鄰近的公立中學因合作夥伴關係，不僅幫助了兩所學校的教師合作開創

了創新性的科學課程，而且啟發了他們建構課程和挑戰不同資源。 

二、 活用公休假日 

建立休假計畫提供教師擴展專業領域。私立學校經常舉辦學期或全年的

定期比賽。公立學校即使在有限的基礎上亦可提供類似的機會。此外，休假

期間訪問計畫（如大學院校）允許教授和教育工作者雙向到學校觀摩、交換

經驗心得、取長補短。 

三、 關注專業內容和共享文化 

許多私校擺脫了國家教師認證規定和薪資制度的限制，聘請各領域中頂

尖的終端學位(terminal degrees)專業教師。學校通常不要求教育學位，除

非立法要求，否則私立學校通常只在幼兒課程中要求教育學位。因此，新進

教師多是專業課程的專家，而有經驗的教師則會傳授學校特色文化、課堂管

理和與家長及行政管理部門的溝通。而對教師培訓規範的發展，公立學校人

才管理者應著重專業領域內容的要求。  

四、 靈活的時間調度 



 

私立學校經常允許經驗豐富的資深教師向新進人員傳遞學校特有的價值

觀，為了做到這一點，公立學校必須讓老師在課程和教學計畫有共同合作的

時間，這是非常寶貴的。雖然安排大家共同的時間以便觀摩指導或共同教學

可能很難。然而，這種靈活性的調度可以在教師資源的留任和課程協調方面

獲得很大的回報，也與學生優良的成績息息相關。 

五、 通過活動建立校園 

當學校充分利用教師的優勢時，學生就能獲益。以私立寄宿學校為例，

他們經常為學生提供一系列課外活動，包括運動，藝術和延伸學習。例如由

導師於課後時間帶領機器人的活動或學習工作室的項目教學，公立學校當然

不會有此類的資源，但可嘗試盡量利用在校時間開設類似活動，讓這種學習

深刻地將學生與教學人員聯繫起來。 

六、 以教師為中心的專業發展 

私立學校經常支助教師參加講習會，教師將所發現及所學心得，以一教

一（each one teach one) 的模式轉授給另一位教師以達普及效果，有效的

傳播方式是每位教師所需要的。Stephanie Hull 覺得公立學校最好能有創造

性的分配經費，即使是小額流動資金以便能創新紮根。例如，學校通過撰寫

具有競爭力的提案，以參加相關討論會或開發服務學習項目，之後他們可以

與同事分享學習內容，而不是派整批教師參加講習。 

公、私立學校之間本質差異並不大。 他們最終都是施與受的教學學習園

地。最好的公立學校已經朝著這目標創造教學靈活性，而這些都是私立學校

的日常實踐。現在該是教育界相關人員深思以創造更多機會的時刻了。 
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