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	 曾清淡 	 前聯合報體育組組長

做人做事就像投擲標槍或其他三鐵，用力和投擲方向要一致，才能發揮

效率；選手勤加練習才能使重心穩定，才能用上力。勉勵學生和選手：「要

超越別人，首先要超越自己，如果連自己的紀錄都無法突破，怎麼可能贏別

人？」期勉教練們，訓練一定要有良好的生活習慣，教練要做好選手的管理

工作，包括生活規律的管理、訓練強度和份量的管理，如此，選手成績才能

穩定成長。

當年的台北體育場棒球場如今變成「小巨蛋」，蔡特龍每天在這裡快步健走，即使斜坡也可以訓練腿力。
（蘇嘉祥／攝影）

夢與傳奇

少年階段的「農夫夢」，蔡特龍只做了一

半；青壯年階段的「體育夢」，蔡特龍不僅圓

了夢，而且躋身台灣體壇的殿堂！

蔡特龍的奮鬥歷程，看似平凡，卻充滿傳

奇，更有驚喜。

2 0 0 8年9月6日晚上，當樂聲、掌聲響

起，當時7 1歲的蔡特龍緩步登上國父紀念館

的舞台，在鎂光燈閃爍、快門不斷咔嚓的氛圍

中，他從總統馬英九手中接過行政院體委會頒

發的運動菁英獎「終身成就獎」，蔡特龍體育

生涯的成就在此刻攀上了另一高峰！

步下舞台後，「恭喜校長」的祝賀聲此起

彼落。當了八年半的台北體專校長，雖然早已

農夫變體專校長

交棒，但蔡特龍在體育領域至今退而不休，在

許多人的心目中，蔡特龍依然是「蔡校長」。

這個獎項對蔡特龍而言，可謂實至名歸，

他在學校體育、社會體育的貢獻，同樣發光發

熱。

蔡特龍從學校教練當到奧運代表隊教練，

培育了三位亞洲田徑賽金牌得主；教師生涯從

助教、講師、副教授，升至教授，並兼任過訓

導主任、教務主任，一直當到校長，同時身兼

全國大專體育總會會長、副會長、秘書長等職

務。

社會體育方面，蔡特龍除了參與奧亞運

選訓專案小組，以及多個單項協會的選訓工作

外，1994至1997年，接受會長郭宗清延攬，

2008年蔡特龍校長（右）從馬英九總統手上接
獲運動菁英「終身成就獎」。（體委會╱提供）

1994年廣島亞運前，蔡特龍（左）在左營訓
練中心，接受行政院長連戰贈送中華代表團加
菜金，這一年中華代表團獲得7面金牌，一掃
1990年北京亞運零金惡夢。（蔡特龍╱提供，
蘇嘉祥╱翻拍）
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擔任全國體育總會祕書長。在郭會長領導下，

蔡特龍將訓練組分成技擊、球類、個人競技等

三組，結果在廣島亞運會締造七金（7 UP）

的輝煌成績。

命與運

蔡特龍是田徑選手出身，在不同的體壇崗

位都很執著，他堅持一步一腳印，也印證了行

行能出狀元。

這位溫文儒雅的體育大師，來自台南縣歸

仁鄉，他原本可能順從雙親之意，一輩子過著

「日出而作、日落而息」的耕稼生活，但後來

靠著自己的努力與師長的提拔，終於徹底改變

了命運。

這位「庄腳囝仔」於1937年（民國26

年）出生，1950年從歸仁鄉保西小學畢業

後，考上台南農校初中部農藝科，本可直升高

農，但後來放棄，考上南師體育科。

蔡家在歸仁、七甲接壤處，擁有一些農

地，雖然有些分散，但家人勤於耕作，也能維

持小康家庭。平常種植水稻、地瓜，或是收成

過程非常費工夫的黃麻。冬天種高麗菜，有些

較乾的農地則種甘蔗。

事實上，蔡特龍考上台南農校初中部時，

也獲歸仁初中錄取，從他家騎腳踏車到歸仁初

中，單程約十分鐘，到台南農校則要花四十分

鐘之久，蔡特龍捨近求遠，就是不想辜負父母

的期望。

然而，蔡特龍很迷運動，國小以剪式跳過

1公尺30，獲全校跳高冠軍；在台南農校念書

時，他除了踢足球外，排球、籃球也擅長，由

於運動成績嗄嗄叫，於是有學長鼓勵他報考台

南師範學校體育科，就這樣與體育結緣。

這時候，蔡特龍一生務農的觀念有些改

變，而且覺得能當老師也不錯，既然機會來

了，他決心「改行」。

進到南師，蔡特龍才發現自己的運動實力

其實還差人一截，譬如跳高，有人跳過1公尺

70，甚至達到1公尺80；這不打緊，蔡特龍

開始鑽研訓練課程，打算朝教練方向發展。

1956年，蔡特龍從南師畢業時的總平均

成績超過80分，被分發到台南市顯宮小學任

教，教了兩年，為了追求層次更高的教練夢，

他考上師大體育系，1962年畢業，被聘到台

中師專擔任助教，一待就是六年。

蔡特龍人生命運另一個重要轉捩點，應

該是1968年，他得知台北市政府要創設體育

專科學校，心想上台北的發展機會應該較大，

於是主動寫信給即將擔任訓導主任的老師劉紹

本，請他向籌備主任林鴻坦（今台北市立體育

學院首任校長）推薦，獲得應聘，於是蔡特龍

從中師轉到北體，擔任講師，並兼任課外活動

組組長，接著升主任。

感恩與傳承

提到劉紹本，蔡特龍至今仍心存感激。劉

紹本曾先後任教於嘉義中學、建國中學、淡江

文理學院，也是蔡特龍在台南師範就讀時的導

師，一路提拔蔡特龍。劉紹本後來成為北體第

二任校長，之後由蔡特龍接棒，師生先後擔任

北體校長，一時傳為美談。

蔡特龍的專長是田徑，剛進北體時，他與

林敏政負責的棒球、江洽領軍的足球，形成當

年北體訓練體系著名的「鐵三角」。

大學時代，蔡特龍專攻撐竿跳高，他回憶

說，當時他的成績剛好達到3公尺的標準，就

有資格代表師大參賽。名次雖然不佳，但奠定

這個基礎後，蔡特龍對跳躍項目領域特別有興

趣，尤其是撐竿跳高。

不過，蔡特龍後來直接或間接調教的得意

門生當中，卻都不是撐竿跳高選手。他有三位

學生在亞洲田徑錦標賽得到四面金牌，包括男

←1971年蔡特龍（右）是中華手球代表隊長，和
來訪的香港隊長交換隊旗。（蔡特龍╱提供，蘇
嘉祥╱翻拍）

↑蔡特龍校長（左二）和三位高足戴世然（左
一）、黃文成（右二）、陳進龍（右一）合影。  
（曾清淡／攝影）

子跳遠陳進龍（1973年在菲律賓馬尼拉）、

男子1 1 0公尺跨欄及4 0 0公尺跨欄戴世然

（1975年在韓國首爾、當時稱漢城）、男子

3000公尺障礙黃文成（1983年在科威特）。

蔡特龍退休後，不忘獎勵後進，每年自掏

腰包，捐款作為北體的獎學金。他會這麼做，

是想回饋，因為他的雙親都未受教育，一個農

家子弟既沒財力，也沒人脈，但一路上幸得貴

人相助，才有今天。

談到恩師，蔡特龍不會忘記周鶴鳴、朱匯

森，這兩人在大陸求學時是中央大學同學，私

交甚篤。周鶴鳴在師大教過蔡特龍，對體育教

學有所啟蒙，1961年周鶴鳴奉派到台中，創

立省立體專；他推薦蔡特龍到中師任教，當時

朱匯森是中師校長，後來擔任教育部長。

蔡特龍與朱匯森一直維持師生情誼，互動
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蔡特龍退休後，不忘獎勵後進，每年自掏

腰包，捐款作為北體的獎學金。他會這麼做，

是想回饋，因為他的雙親都未受教育，一個農

家子弟既沒財力，也沒人脈，但一路上幸得貴

人相助，才有今天。

談到恩師，蔡特龍不會忘記周鶴鳴、朱匯

森，這兩人在大陸求學時是中央大學同學，私

交甚篤。周鶴鳴在師大教過蔡特龍，對體育教

學有所啟蒙，1961年周鶴鳴奉派到台中，創

立省立體專；他推薦蔡特龍到中師任教，當時

朱匯森是中師校長，後來擔任教育部長。

蔡特龍與朱匯森一直維持師生情誼，互動
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甚佳，1985年10月，台北市政府遴選北體

校長繼任人選時，朱匯森是蔡特龍的推薦人之

一，另一個推薦人是時任全國田徑協會理事長

的聯合報系創辦人王惕吾；當年的台北市長是

許水德。

1994年4月，蔡特龍接任全國體總秘書

長，辭去快任滿的校長職務，由鄭虎繼任。

在田徑界，蔡特龍遇到兩位貴人，一個是

王惕吾，另一個是田徑女傑紀政，他們合力打

造我國田徑運動的黃金年代。

王惕吾在長達16年（1973至1989年）

的任期間出錢出力，而且真心關懷田徑，每逢

至於紀政，蔡特龍認為紀政從國外帶回許

多新觀念，為國內田徑運動注入活水，而紀政

搭起的舞台，他有幸躬逢其盛，可以在這個舞

台上盡情演出。

田徑一直是蔡特龍的最愛，他認為田徑是

「運動之母」，一切運動都要有良好的體能底

子。「底子好，成績就會好。」

筆者與蔡校長的訪談，是在台北市社教館

對面的一家咖啡館進行，從座位上即可眺望新

體育場，那個地方曾是蔡校長最熟悉的教學與

活動場所。

歷史與情感

早年，台北市立體育場是單獨管理，場

長由歐陽元添擔任，後來由北體校長兼任場

長，而這座位於敦化北路、南京東路交口的體

育場，於1956年蓋好後，因地段好、使用率

頗高，但因年久失修，經常到處漏水，蔡特龍

戲稱，抓漏是他在場長任內最感頭痛的工作之

一。

北市體育場走過50年歷史，終於在2006

年1 1月底拆掉重建，以作為2 0 0 9年聽障奧

運會的主場地。拆除前，北市田委會舉辦了一

場紀念賽，邀請歷年來在國際賽獲獎選手回到

體育場重溫舊夢，蔡特龍和楊傳廣、紀政、吳

阿民等老將，共同見證歷史，蔡特龍感觸特別

深，因為他和這座體育場的感情濃得化不開。

不過，體育場館老舊翻新，本是天經地

義，蔡特龍在校長兼場長任內也把南京東路的

羽球館收回，改建成三個樓層的多用途綜合體

育館；另徵收天母運動公園預定地，蓋了棒球

場及規畫台北體院新校舍，共花了200多億的

土地徵收費用。

北體現已搬到天母，蔡特龍目前在大學

部一周還有兩堂課，教授運動力學、運動訓練

法、休閒活動管理等課程。

回顧體育人生，蔡特龍自認比多數體育人

幸運。他的資歷非常充實，歷年來出席多次國

際學術會議及帶隊出國比賽，足跡遍及全球五

大洲；1992年巴塞隆納奧運會，他則以中華

代表團技術督導的身分，見證了棒球隊勇奪銀

牌的榮耀。

超越與成長

1997年交出全國體總秘書長的棒子後，

蔡特龍閒不下來，他在日本友人的建議下，想

在台灣推展迷你高爾夫，他擔任籌備會主委，

1999年5月成立全國協會時，並出任理事長，

一眨眼已過了十多年。

除了田徑訓練，蔡特龍對社區體育也有涉

獵。1 9 7 5年1 1月，他與師大林正常和王宗

吉、輔大黃彬彬，以及省體沈輝雄和杜登明等

六名老師，取得教育部的專案公費，前往日本

東京教育大學進修半年，蔡特龍的研究領域是

社區體育，並利用機會蒐集日本運動人才培養

的資料。

2008年8月，蔡特龍出席中華民國體育學

會舉辦的「體育政策推動策略論壇」研討會，

他在會中提出諍言，建議政府延長優秀選手的

退休年齡、運動設施要為高齡人口設計，而且

蔡特龍（右一）和紀政（左起）、楊傳廣、吳
阿民是當時台灣田徑界重要領導人。（蔡特龍
╱提供，蘇嘉祥╱翻拍）

比賽就會驅車前往觀賽，有時拉一把裁判用的

小板凳，獨自坐在終點附近為選手加油，甚至

風雨無阻，即使在大太陽底下，戴著一頂斗笠

遮陽，一坐就是兩三個小時；每當蔡特龍見到

這個情景，都會為田徑界有這樣一位大家長而

深感慶幸。

王惕吾任內還訂定優秀選手獎勵辦法，各

項目按成績層次的不同，頒發獎助金，這是國

內單項運動協會的創舉，甚至比政府頒訂的中

正、國光體育獎章獎勵辦法更早實施。王惕吾

把理事長棒子交給紀政後，繼續在幕後資助四

年，讓紀政能夠無後顧之憂、放手一搏。

2009年蔡特龍在新建的台北體育處門前，回
首體育運動過往，感覺人生無憾。（蘇嘉祥／
攝影）
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校長繼任人選時，朱匯森是蔡特龍的推薦人之

一，另一個推薦人是時任全國田徑協會理事長

的聯合報系創辦人王惕吾；當年的台北市長是

許水德。

1994年4月，蔡特龍接任全國體總秘書

長，辭去快任滿的校長職務，由鄭虎繼任。

在田徑界，蔡特龍遇到兩位貴人，一個是

王惕吾，另一個是田徑女傑紀政，他們合力打

造我國田徑運動的黃金年代。

王惕吾在長達16年（1973至1989年）

的任期間出錢出力，而且真心關懷田徑，每逢

至於紀政，蔡特龍認為紀政從國外帶回許

多新觀念，為國內田徑運動注入活水，而紀政

搭起的舞台，他有幸躬逢其盛，可以在這個舞

台上盡情演出。

田徑一直是蔡特龍的最愛，他認為田徑是

「運動之母」，一切運動都要有良好的體能底

子。「底子好，成績就會好。」

筆者與蔡校長的訪談，是在台北市社教館

對面的一家咖啡館進行，從座位上即可眺望新

體育場，那個地方曾是蔡校長最熟悉的教學與

活動場所。

歷史與情感

早年，台北市立體育場是單獨管理，場

長由歐陽元添擔任，後來由北體校長兼任場

長，而這座位於敦化北路、南京東路交口的體

育場，於1956年蓋好後，因地段好、使用率

頗高，但因年久失修，經常到處漏水，蔡特龍

戲稱，抓漏是他在場長任內最感頭痛的工作之

一。

北市體育場走過50年歷史，終於在2006

年1 1月底拆掉重建，以作為2 0 0 9年聽障奧

運會的主場地。拆除前，北市田委會舉辦了一

場紀念賽，邀請歷年來在國際賽獲獎選手回到

體育場重溫舊夢，蔡特龍和楊傳廣、紀政、吳

阿民等老將，共同見證歷史，蔡特龍感觸特別

深，因為他和這座體育場的感情濃得化不開。

不過，體育場館老舊翻新，本是天經地

義，蔡特龍在校長兼場長任內也把南京東路的

羽球館收回，改建成三個樓層的多用途綜合體

育館；另徵收天母運動公園預定地，蓋了棒球

場及規畫台北體院新校舍，共花了200多億的

土地徵收費用。

北體現已搬到天母，蔡特龍目前在大學

部一周還有兩堂課，教授運動力學、運動訓練

法、休閒活動管理等課程。

回顧體育人生，蔡特龍自認比多數體育人

幸運。他的資歷非常充實，歷年來出席多次國

際學術會議及帶隊出國比賽，足跡遍及全球五

大洲；1992年巴塞隆納奧運會，他則以中華

代表團技術督導的身分，見證了棒球隊勇奪銀

牌的榮耀。

超越與成長

1997年交出全國體總秘書長的棒子後，

蔡特龍閒不下來，他在日本友人的建議下，想

在台灣推展迷你高爾夫，他擔任籌備會主委，

1999年5月成立全國協會時，並出任理事長，

一眨眼已過了十多年。

除了田徑訓練，蔡特龍對社區體育也有涉

獵。1 9 7 5年1 1月，他與師大林正常和王宗

吉、輔大黃彬彬，以及省體沈輝雄和杜登明等

六名老師，取得教育部的專案公費，前往日本

東京教育大學進修半年，蔡特龍的研究領域是

社區體育，並利用機會蒐集日本運動人才培養

的資料。

2008年8月，蔡特龍出席中華民國體育學

會舉辦的「體育政策推動策略論壇」研討會，

他在會中提出諍言，建議政府延長優秀選手的

退休年齡、運動設施要為高齡人口設計，而且

蔡特龍（右一）和紀政（左起）、楊傳廣、吳
阿民是當時台灣田徑界重要領導人。（蔡特龍
╱提供，蘇嘉祥╱翻拍）

比賽就會驅車前往觀賽，有時拉一把裁判用的

小板凳，獨自坐在終點附近為選手加油，甚至

風雨無阻，即使在大太陽底下，戴著一頂斗笠

遮陽，一坐就是兩三個小時；每當蔡特龍見到

這個情景，都會為田徑界有這樣一位大家長而

深感慶幸。

王惕吾任內還訂定優秀選手獎勵辦法，各

項目按成績層次的不同，頒發獎助金，這是國

內單項運動協會的創舉，甚至比政府頒訂的中

正、國光體育獎章獎勵辦法更早實施。王惕吾

把理事長棒子交給紀政後，繼續在幕後資助四

年，讓紀政能夠無後顧之憂、放手一搏。

2009年蔡特龍在新建的台北體育處門前，回
首體育運動過往，感覺人生無憾。（蘇嘉祥／
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在課後增設親子運動班，讓各年齡層的民眾都

可以隨時運動。

他說，台灣人口結構改變，高齡人口增

多、「少子化」現象發生，都影響未來這些人

口結構的運動習性。

筆者在訪談中，又聽到蔡特龍語重心長地

提及少子化現象，「不生的就不生，若生一兩

個一定當寶」，這將使得運動人才更難尋覓，

政府必須正視這個問題。

對於體育發展，蔡特龍呼籲政府不能光

是喊口號。他舉當年的足球熱為例，李登輝、

陳水扁在總統任內，都曾經在世界盃期間開出

支票，說要全力推展足球運動，甚至於要送優

秀選手及教練前往中南美洲取經，還分別誇下

「多少年後，要讓台灣足球運動如何如何」的

海口，結果都沒有兌現。

一生投入訓練工作，蔡特龍最常勉勵學

生和選手：「要超越別人，首先要超越自己，

如果連自己的紀錄都無法突破，怎麼可能贏別

人？」

早期，外界常以「四肢發達、頭腦簡單」

譏諷運動員，但蔡特龍的看法不同，他認為能

夠當運動員，擁有發達的四肢是沒錯，但頭腦

並不簡單，只是有些選手不太用頭腦是真的；

他呼籲教練應多多鼓勵選手，選手也要自我警

惕，否則永遠會被人家看不起。

蔡特龍的訓練心得，有頗富哲理的體認。

他說：做人做事就像投擲標槍或其他三鐵，用

力和投擲方向要一致，才能發揮效率；選手勤

加練習才能使重心穩定，才能用上力。

他強調，「要向上跳，必先向下用力，才

能獲得良好的反作用力。」

蔡特龍期勉教練們，訓練一定要有良好的

生活習慣，教練要做好選手的管理工作，包括

生活規律的管理、訓練強度和份量的管理，如

此，選手成績才能穩定成長。

至於老人家或上班族，往往會以「沒有時

間到戶外運動」當藉口，偷懶不運動；蔡特龍

建議他們不妨添購腳踏車或跑步機擺在家裡，

設定速度，強迫自己運動，而且一定要逼出汗

來，更要持之以恆。他特別提醒說，老人家光

是打太極拳或做柔軟操，運動量一定不夠，因

為這樣很難流汗。

家庭與體育

談到家庭，蔡特龍三名子女均已成家立

業，他早就開始享受含飴弄孫的天倫之樂，目

前有內、外孫共六個。

蔡特龍和夫人林瑮珊（小名阿香）已結縭

40餘載，兩人認識時，蔡特龍約23歲，比她

年長5歲。那是蔡特龍初出社會，在顯宮小學

任教的時候，林家就在學校旁邊，林瑮珊剛由

台南女中初中部保送高中部。

那時學校初創，條件極差，無水無電，

即使有水也是水溝的圳水，住在校舍的蔡特龍

孤家寡人，由林家就近照應，他與林瑮珊日久

生情。交往約七年後，蔡特龍在30歲那年結

婚，當時他在台中師專任教，夫人則在台中女

中教英語。

林瑮珊從台南女中畢業後，考上台灣省立

師範大學（現今台師大）英語系，她的成績一

級棒，被編入實驗組。這是與亞洲教育交流協

會建教合作，部分師資來自美國，採取美語直

接教學方式。

林瑮珊扎下的英語底子，除了教學外，

也在田徑界作了貢獻。台灣早期的國際田徑規

則，都是靠「二手翻譯」，通常是從日譯本再

加工，名詞、用語常有落差，甚至言不及義。

紀政擔任田徑協會秘書長後，決心來個大

改造，於是由她帶頭，蔡師母負責翻譯，配合

蔡特龍的專業素養，足足花了兩個月的時間，

終於完成了第一本中英對照的國際田徑規則，

送給多位田徑界大老審閱，才算大功告成。

當時，蔡師母是北一女中的英文老師，蔡

特龍則兼任田協裁判組長，任內他還建立從縣

市級、省級到國家級的裁判制度，沿用至今。

蔡師母從師大畢業後，先到台中女中任

教，當蔡特龍轉到台北體專任教時，蔡師母原

本打算跟著北上，但台中女中不放人，因為蔡

師母教的是高三，換老師影響層面頗大。於是

蔡師母只好暫留台中一年，那時第二個小孩剛

出生。

蔡特龍回憶說，那一年夫妻分隔兩地，住

在學校宿舍的夫人除了教書外，還要哺育新生

兒，非常辛苦。1969年，蔡師母來到台北與

夫婿團聚，租屋而居，她先在師大附中教了兩

年，再轉到北一女中任教長達27年，然後在年

滿55歲，利用「55專案」實施的機會退休。

蔡師母在「5 5專案」的所得約4 0餘萬

元，她全數捐出，並湊成50萬元整數，做為北

一女英語績優學生獎學金；為了鼓勵體育優秀

學生，保留兩個名額給體保生。

目前，蔡家三個子女在不同領域分別闖出

一片天。長子畢業於台南師院，任教於土城，

還兼任學校心理輔導室主任；次子從台大電機

系畢業後，直升研究所，後赴美就讀南加大，

目前在矽谷擔任蘋果電腦工程師；么女學交通

工程，交大畢業後直升研究所，通過特考，任

職於交通部，之後赴美，在加州爾灣大學進修

博士，學成後返國繼續貢獻所長。

有如此美滿的家庭令人稱羨外，相信蔡特

龍校長的為人處事之道，亦是值得后輩學習景

仰之處。

蔡特龍夫婦（中）積極推展迷你高爾
夫，和國際迷你高球總會前、後任會
長在台北聚會。（蔡特龍╱提供，蘇
嘉祥╱翻拍）
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在課後增設親子運動班，讓各年齡層的民眾都
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家庭與體育

談到家庭，蔡特龍三名子女均已成家立

業，他早就開始享受含飴弄孫的天倫之樂，目

前有內、外孫共六個。
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