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英國教師評鑑的實施有其詳實的法定基礎。現行教師評鑑之規定
主要係依據 2012 年 1 月訂定之《2012 年教育(學校教師評鑑) (英格
蘭) 規程》（註 1），該規程於 2012 年 9 月正式生效，該規程取代了
2006 年之《教育(學校教師表現管理) (英格蘭) 規程》，而 2006 年
教育規程又係依據立法通過之《2002 年教育法》而頒訂的。2012 年
教育規程雖然保留了 2006 年教育規程的主要部分，但是給予學校更
高的自主空間，可依教育規程自主設計校內評鑑政策，以符合個別學
校的個殊需求。上開教師評鑑的對象不包含正在接受導入輔導的新任
教師。 

另外，教育部為了讓學校和地方政府在自訂教師評鑑政策時有相
關範本可以依循，特根據《2012 年教育(學校教師評鑑) (英格蘭) 規
程》，於 2012 年 5 月訂定〈教師評鑑和能力：一份供學校採用之政策
範本〉（Teacher Appraisal and capacity: A model policy for 
schools）（註 2），為學校和地方當局提供一份教師(含校長)評鑑的
校內或郡內的政策範本，該政策範本主要包含兩大區塊： 
一、 第一區塊－教師評鑑 

內容含括：評鑑期程、評鑑人員的指派、設立教師表現目標、教
學表現之檢視、進入不適任處理程序、年度考核。 

二、 第二區塊－不適任教師之處理程序 
內容含括：正式能力會議、督導和檢視時期、正式檢視會議、結
論會議、解聘之決議、解聘、申訴，以及不適任教師處理之基本
原則。 
上開 2012 年新教育規程及政策範本中，均明定要求學校在辦理

教師評鑑時，需要依據 2011 年新修訂之〈教師標準〉（Teachers' 
standards）（註 3）作為評鑑的規準。這些新教師標準規範了做為一
個合格教師最基本的實踐準則，不僅具有法律位階，而且規範了每一
位教師，不論生涯階段的劃分，一體適用於全體教師身上。以下進一
步介紹做為教師評鑑規準的教師標準。 

2011 年英國政府修訂教師標準，並於 2012 年 9 月開始適用，這
份新的教師標準取代了先前所有的教師標準和行為準則，包括原學校
訓練發展局（Training and Development Agency for Schools, TDA）
所公布的合格教師標準（standards for qualified teacher status, 
QTS）和核心專業標準（core professional standards），也取代了
英格蘭普通教學委員會（General Teaching Council for England）
的現職教師行為和實踐規則（Code of Conduct and Practice for 
Registered Teachers）。因此，新教師標準在結構、內容和運用方式
上都與舊規定有所不同，新教師標準一體適用於整體多數的教師，包



 

含正在取得教師資格的實習教師、導入階段的新任教師、已具合格教
師身分者。 

新修訂的教師評鑑和不適任處理規則之整合性標準，其主要目的
是為了幫助學校校長更有效地管理教師表現，以及更簡易地淘汰不適
任教師。教師評鑑規準即是採用教師標準而進行，不再因教師生涯階
段的不同而設定不同的教師標準，採行一個標準整體適用的教師評鑑
架構。可以看出由評鑑的「各自標準」走向「整合標準」。事實上，
校長和評鑑人員在評鑑教師時，雖採用整合性的教師標準框架，但是
在衡量教師應達到的表現時，也會考量教師的個別角色和不同的生涯
階段（例如，初任教師、中階教師、進階教師）而協助教師設定不同
的評鑑目標，再依此設定的目標來進行專業的判斷。因此，校長或評
鑑者的專業判斷就成了新教師評鑑過程的重要因素。教師標準除了
「序文」部分概述全體教師必須具有的價值和行為之外，尚區分為下
列兩大部分（詳細標準內涵，請參考教師標準）： 
一、 第一部分、教師標準：教學（共有以下八向度） 

(一) 激勵鼓勵學生並給予高度期待； 
(二) 促進學生良好進步和學習成果； 
(三) 能展示良好的學科和課程知識； 
(四) 能設計和執行準備妥適的課程； 
(五) 因應學生的需求和能力來教學； 
(六) 正確且有成效地使用學生評量； 
(七) 有效行為管理以確保學習環境； 
(八) 更全面地擔負起教師專業責任。 

二、 第二部分、個人和專業行為： 
(一) 教師於校內或校外，應樹立教師專業的公共形象，維繫教師

精神和行為的高標準； 
(二) 教師應妥適地尊重學校工作場域中的精神、政策和實踐，並

確實遵守出席和工作時間規定； 
(三) 教師應理解和遵守相關教師專業責任的法律規定。 
新的教師標準，以年度的方式，來評估老師的表現，形成教師評

鑑的一部分。 
新的標準，在結構、內容和應用面上，引入了顯著的改變，而且

適用於大多數全體的教師，不因教師的生涯階段而有不同。 
 
註 1：《2012 年教育(學校教師評鑑) (英格蘭) 規程》原文為 The Education 

(School Teachers' Appraisal) (England) Regulations 2012，可逕自
英國國會官方網站下載，連結網址為：
http://www.legislation.gov.uk/uksi/2012/115/made  

註 2：〈教師評鑑和能力：一份供學校採用之政策範本〉原文為 Teacher Appraisal 
and capacity: A model policy for schools，該政策範本可逕自英國教
育部官方網站下載，連結網址為：
https://www.gov.uk/government/publications/teacher-appraisal-an



 

d-capability-model-policy  
註 3：〈教師標準〉原文為 Teachers' Standards: Guidance for school leaders, 

school staff and governing bodies，該新修訂之教師標準可逕自英國
教育部官方網站下載，連結網址為：
https://www.gov.uk/government/publications/teachers-standards  
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