
 

波蘭教師工作重心竟然不在教學？！ 
 

駐波蘭臺北經濟文化辦事處文化組 
     

與其他國家相較，波蘭教師用在學生身上的心思顯得遜色。根據

歐盟教育聯合網頁 Eurydice 最近刊載一份報告

(http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php)

顯示，波蘭教師工作的重心不是教學，而是耗了太多的時間在應付官

僚系統的文書作業上。在其他國家，教師投注學生的工作時間佔去了

30％至 80%。平均來講，每位教師每週得付出 14 小時給學生，約折

合 18 節課的時間；此外，還得義務支援校方行政工作，在小學和國

中計須 2小時，在高中計須 1 小時。 

這份報告指出，波蘭教師按規定履行教學時數，其份量卻是歐盟

國家中最輕的，例如土耳其，教師每週與學生在一起時間長達 30 小

時；在德國則視教育階段而定，從 24 小時至 26 小時不等；在捷克為

17 小時； 在斯洛伐克則為 22 至 23 小時。 

波蘭教師協會(Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego 簡稱 ZNP)

主席 Slawomir Broniarz 對此提出解釋，其間差距肇因於波蘭教師得

處理許多文書作業。在北歐國家學校，往往由其他職員來分擔；此外，

許多國家教師還有配屬教學助理， 

但在波蘭卻都集中在教師身上。 

波蘭教師抱怨他們被要求例行填寫 20 種以上表格，而且還要參

與各個學校不同的專案小組，像是評鑑學生個別需求專案小組、針對

問題學生治療暨教育規畫專案小組等等。 

雖然出生率持續下降，波蘭地方政府不斷關閉轄內學校，可是教

師人數卻越來越多。在過去 5 年裡，有 3,000 所學校結束運作，學生

人數減少了約 1百萬，教師人數反而增加了 1萬 1 千人。問題是我們

負擔得起嗎？在 2010 年，波蘭中央政府用在教育項下的經費，高達

350 億波幣(約折合新臺幣 3500 億)，絕大部份成了教師的薪資，另

外還有 120 億波幣經費由地方政府分攤，全國教育經費約為 500 億波

幣(約折合新臺幣 5000 億)，而且額度竟仍在遞增中。  
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