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美國加州大學（University of California）的預算嚴重不足，

已到了迫使有資格入學的學生選擇其它大學的地步。雖然如此，加州

大學仍決定挪出超過400萬美元為數百位重要的行政人員加薪和敘

獎。 

加州大學各校區校長於2011年1月份在加州聖地牙哥（San 

Diego）的聯合會議上決議，將給付1,500位左右在加州大學舊金山

分校工作且績效達到標準的行政人員激勵獎金150美元到4萬1,205

美元、為幾位校園行政執行長加薪到業界標準之上，並且為3位在加

州奧克蘭（Oakland）加州大學總部工作的行政執行長加薪10%，亦

即年薪增加了2萬美元。 

這些主管加州大學財政業務的行政執行長們，其基本年薪將達到

21萬6,370美元到24萬7,500美元之間。 

加州大學發言人史蒂夫蒙特爾（Steve Montiel）說，「不管加

州大學預算狀況如何，仍必須有辦法提出在業界有競爭力的薪水以留

下優秀的行政人員。加州大學要保有競爭力，必須這麼做」。 

這份加薪及獎勵金報告，是在加州大學主席馬克尤多夫（Mark 

Yudof）告知各分校校長加州大學在明年的預算將達到10億美元的缺

口後第2日提出。馬克尤多夫說，裁減行政人員和課程是無法避免

的，並且預期在未來10年內，加州大學將減少招收2萬到3萬名的

學生，因為加州大學將無足夠的經費提供這些學生適當的教育資源。 

雖然預算不足，加州大學人員仍強調這些加薪和獎勵金並非全部

都來自納稅人。 

加州大學舊金山分校發言人艾咪派兒（Amy Pyle）指出，要付給

加州大學舊金山分校行政人員的激勵金，其中只有30%、約120萬美

元，是來自於納稅人。其它至少有280萬美元是來自於各種財源，包

括該校醫學中心及停車費的收入。 

艾咪派兒進一步指出，這些激勵金的發放，是因為這些行人員達

到了節省公帑及加速行政流程的目標。原有的激勵制度已經因為預算

不足而被迫中止。 

加州大學財務主管彼得泰勒（Peter Taylor）則說，擬付給加州

大學總部3位執行長的加薪額度，大約有20%、每年約1萬2,700美

元是來自於納稅人。 



 

 

彼得泰勒說，他之所以會為那3位執行長加薪，部分原因是他先

前取消了聘請他們時所承諾的每年10%底薪的獎金。此外，他也強調

他們的工作表現是值得鼓勵的。 

泰勒進一步說明，那3位執行長其中之一，加州大學危機管理主

管葛瑞絲克瑞格（Grace Crickette），經由降低工人工作傷害賠償、

和保險公司溝通爭取了更多保障等，已經為加州大學節省了超過1億

美元的支出。這些加薪只是這些高階主管該得的一小部分。 

但是這些論點並不能說服加州大學的低所得員工代表。 

「美國州、郡、市勞工聯盟」（American Federation of State, 

County and Municipal Employees）主席雷奇夏哈里森（Lakesha 

Harrison）說，「這些低所得的員工在節省經費的目標上也出力不少，

而且事實上，是這些員工告訴管理階層應該要如何做。但是這些員工

一點福利也沒有，卻得為自己該享的權利花費更大的代價」。該組織

「美國州、郡、市勞工聯盟」是年收入低於4萬美元的基層員工的代

表。 

雷奇夏哈里森說，「我很憤怒！我覺得他們的優先順序錯了！」 

「美國州、郡、市勞工聯盟」最近已和資方達成協議，為這些低

所得員工爭取了年薪增加3%到4%的福利。雷奇夏哈里森說，這點福

利已經足夠讓許多員工的家庭脫離貧窮，因為大部分的員工其實都有

資格接受社會救濟。但是，這點增加的薪水和稍微改善的員工家庭經

濟情況，從2010年起卻被大幅增加的健康保險、員工得自付的退休

基金、及員工退休後的健康保險等支出給抵消。 

雷奇夏哈里森接著指出，「真是令人不敢相信，加州大學竟然可

以繼續聘僱高薪水的人員，並且替其它高階員工加薪。」 

舉例而言，根據加州大學行政人員的報告，在加州大學柏克萊分

校（UC Berkeley），新任的管理及財政職副校長（vice chancellor for 

administration and finance），其基本年薪是37萬5,000美元，已

是高於其它大學相同職位人員薪水的中間點34萬4,000美元9%了。 

而在加州大學洛杉磯分校（UCLA），其醫療院所系統的主要財務

主管將加薪10.5%，年薪從38萬美元增加到42萬美元，以預防該等

級主管跳槽到其它機構。加州大學洛杉磯分校把這項加薪稱為是「預

先留人的薪資調整」（pre-emptive retention salary adjustment）。 
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